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Mange virksomheder stéridisse &r overfor at skulle sa@ge flere medar-
bejdere og leerlinge. Det er en oplagt anledning til at teenke i nye baner

i forhold til rekruttering af medarbejdere, sa det kan sikres, at der er kol-
legaer nok til at Iafte opgaverne. Kvinder og etniske minoriteter eridag
kun repraesenteretienlille grad i mange handveerkerfag og industrifag.
De kunne potentielti fremtiden bidrage med nye ideer og flere haender
iindustrien og indenfor hdndveaerksfagene.

Det er forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads, hvilken indflydelse,
du som tillidsrepraesentant har pa rekruttering og anseettelse af nye
medarbejdere. Nogle steder er man i hgj grad involveret i forhold at
hjeelpe virksomheden til at fa fat i de medarbejdere og leerlinge, der er




brug for, og som passerind i kollegagruppen. Andre steder bliver den
tillidsvalgte farst orienteret, nér de nye medarbejdere er ansat. Som
tillidsrepraesentant kan du via dialog og gode argumenter arbejde pa at
fa sterre indflydelse. P4 samme made kan du ogsé arbejde for at sikre,
at virksomheden teenker mere mangfoldigt, nar der skal ansaettes nye
medarbejdere, s& medarbejdersammensaetningen i forhold til fx ken og
etnicitet kan blive mere mangfoldig.

Denne udgivelse er en guide til, hvordan du som tillidsvalgt kan hjeelpe
din arbejdsplads med at orientere sig mere mangfoldigt, seerligt i for-
hold til ken og etnicitet, nar der skal anseettes nye medarbejdere.

Guiden indledes med en generel introduktion til, hvordan man kan ar-
bejde med mangfoldig rekruttering. Det vil sige, hvordan man som virk-
somhed sikrer en retfaerdig rekrutteringsproces, hvor man er oomaerk-
som p3, at vaneteenkning og fordomme ikke spaender ben for at se
potentialet i kandidater, der adskiller sig fra den

medarbejdergruppe, man allerede har. Den-

ne del henvender sig primeert til tillids-

repreesentanter. Derefter er der fokus
pa, hvordan man som virksomhed
kan arbejde med at sikre trivsel

blandt kvindelige medarbejdere

og medarbejdere med minori-
tetsbaggrund. Dette arbejde kan

med fordel lzftes i samarbejde

Denne guide har primaert
fokus pa ken og etnicitet. Vil du vide
mere om ligestilling af LGBT+ kollegaer,
sd anbefales udgivelsen: “Arbejdspladser for
alle” som kan downloades her: http://fiu-ligestil-
ling.dk/tools_ materials/arbejdspladser-for-alle

og vil du vide mere om ligestilling af kollegaer med
handikap, s& anbefales udgivelsen: “Ny kollega
med handikap” som kan downloades her: http://
fiu-ligestilling.dk/tools materials/ny-kol-

mellem tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

lega-med-handicap-10-opmaerksom-

hedspunkter-til-naar-din-nye-kolle-

ga-starter/
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o grunde til at teenke mere
mangfoldigt 1 forhold til
rekruttering

Her er fem gode grunde, du kan bringe i spil, nar du vil seette mangfoldig
rekruttering pa dagsordenen hos din leder eller ijeres samarbejdsudvalg.
Brug de argumenter der er relevante for dig og din arbejdsplads.

0l

Uddannelse til alle - ved at teen-

Fa alle talenterispil - hvis | ak- ke mangfoldighed ind, nar | skal
tivt teenker mangfoldighed og anseette nye leerlinge, er I med til
retfeerdighed ind ijeres rekrut- at sikre, at alle unge - uanset kagn
teringsproces, vil virksomheden og etnicitet - kan fa sig en uddan-
fa adgang til flere kvalificerede nelse.

medarbejdere.

“I mit team har vi Henrik, der har de starste arme af os alle sammen, og sé er der mig, der har me-
get sma handled. De to ting har vi kombineret. Fx var der nogen der ikke kunne né ind og skrue
noget af, og sa sagde de ‘jamen sa sparger vi Sara, for hun kan nok komme derind’. Og det kunne

jeg da! Og satager Henrik de tunge opgaver.”

Kvindelig smedelserling
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Mangfoldighed bidrager positivt
tilarbejdsmiljget. Undersagelser
viser, at arbejdspladser, som har
en sammensat medarbejdergrup-
peiforhold til ken og etnicitet, har
et bedre arbejdsmilja’.

Mangfoldighed skaber bedre

resultater - en mangfoldig sam-
mensat medarbejdergruppe kan
bidrage til mere forskelligartede

lzsninger, viden og feerdigheder?.

Flere kulturelle kompetencer

- medarbejdere med forskellig
national oprindelse kan bidrage
med forskellige sproglige kompe-
tencer og kendskab til kultur og
samfundsforholdiandre lande.
Det er en stor styrke for virksom-
heder, der opererer internationalt
eller har med etnisk sammensat
kundegruppe at gare®.



Tiltreek en mangfoldig sammensat
ansggergruppe
Ger klartijeres stillingsopslag, at | gnsker, at alle -
uanset personlig baggrund - sgger stillinger hos jer.

Overvej ogsa hvordan formuleringerne i stillingsop-
slaget kan blive opfattet af forskellige ansggere. Lad
eventuelt forskellige testpersoner laese detigen-
nem. Fx kunne en formulering som “vi har en lgs og

frisk omgangstone” gere, at den kvindelige meka-
niker teenkte, at det var en arbejdsplads “hvor man
skulle leegge @re til meget” og maske veelge et andet
sted. Man kunne fx i stedet skrive, at virksomheden
lzegger veegt pa at have en “aben og respektfuld
omgangstone”.

“Viser mangfoldighed som en res-
source og opfordrer alle uanset kan,
kensudtryk?, seksualitet, alder, etnisk
baggrund, religion eller handicap til
at s@ge job hos os”




| kan via billedvalget pa bade hjemmeside og i stillingsopslag signalere, at |
som virksomhed gnsker en mangfoldig sammensat medarbejderstab.

Forteel virksomhedskontakten pé jeres lokale erhvervsskole, at | rigtig gerne
vil have, at de henviser leerlinge til jer med forskelligt ken og etnisk baggrund
og evt. andre kategorier (fx alder, handicap eller LGBT+).

Hvis | bruger jeres lokale fagforeningsafdeling til at finde nye folk, kan | ogsa
forteelle dem, at | gerne vil have ansggere med forskelligt ken og etnisk bag-
grund og evt. andre kategorier.

Hvis | gerne vil nd nogle nye medarbejdere, end dem | plejer, sé overvej at
rekruttere via nogle nye kanaler. Maske der fx lokalt findes nogle netveerk for

etniske minoriteter, | kan kontakte.




Det siger loven
Loven siger, at alle danske virksomheder er forpligtet til at sikre ligebehandling af alle medarbej-

derne uanset kan, race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, alder,
handicap eller national, social eller etnisk oprindelse. Det afggrende er, at de beskyttede kriterier
ikke ma tilleegges veegt ved hverken anseettelse, afskedigelse, forflyttelse, forfremmelse eller
ved fastsaettelsen af Ian- og arbejdsvilkar.

Ligebehandlings- og Forskelsbehandlingsloven®




Ansattelsessamtale

Overvej hvem der skal med til samtalen fra virksomheden. Da vi har
entendens til at veelge folk som ligner os selv, sa vil et mere blandet
sammensat ansaettelsesudvalg leegge maerke til forskellige kvaliteter
hos ansggeren.

Find ud af hvordan | vil holde ansggningssamtalen, sa | kan blive klo-
gere pdansageren, | harindkaldt. Sparg alle ans@gere, uanset deres
personlige baggrund, om de samme spgrgsmal. P4 den made sgrger
| for at have et ensartet grundlag at vurdere ansggerne ud fra.

Stil kun spgrgsmal til fx ken eller etnicitet mm., hvis det er direkte re-
levant, for det arbejde som skal udfgres. P4 den made kan man sikre,
at alle far den samme tid til at forklare om deres faglige eller sociale
kompetencer. Sperg hellere om der er nogle forhold, som de gerne
vil have, | kender til, der har betydning for udfgrslen af jobbet.

Hvis du vil sperge ind til ansggerens eventuelle kaereste eller partner,
sé ger det pa en kegnsneutral méde. Dvs. sparg hellere 'hvad laver din
keereste/partner’end ‘hvad laver hun/han s&’. Pa den made faran-
sggerne det samme udgangspunkt for at deltage i samtalen uanset
personlig baggrund.

Husk, at man som arbejdsgiver ifalge lovgivningen ikke méa sparge
ind til graviditet eller hvilke planer eller gnsker til familieforagelse,
som ansg@geren har.



N ar fordomme speender ben
for mangfoldigheden

Nogle gange kan vaneteenkning og fordomme forhindre, at man ser potentia-

let i alle medarbejdere. Det handler om at blive mere opmaerksom pa nogle af

de myter eller fordomme, som kan spille ind pa jeres rekrutteringsproces - ofte
uden at man teenker over det. Her er to typiske myter eller misforstaelser, som

det er godt at veere opmaerksom pa.




Omkleedning — hvad gaelder, hvis man ansaetter
en kvindelig medarbejder?

Ifalge Arbejdsmiljgloven skal kvinder og meend kunne kleede om og
bade ugeneret hver for sig. Men det betyder ikke ngdvendigvis, at
kvinder skal kleede om i et andet rum end deres mandlige kolleger.
Omkleedningen kan fx tilrettelaegges, sa den er forskudt med ti
minutter.

Alligevel er mange i tvivlom eller tilbageholdende med at tage kvinde-
lige lzerlinge. Det sker ofte med henvisning til, at “vi har ikke et dame-
omkleedningsrum” eller lignende. Men det er altsd en myte, at det er
ngdvendigt, og heldigvis er der mange virksomheder, der finder lette
og pragmatiske lgsninger.

Det siger loven
“Omkleedning skal kunne ske ugenert for hvert ken for sig. Kvinder og maend skal derfor enten
have adskilte omklaedningsrum eller have mulighed for at benytte samme aflaselige omkleed-
ningsrum hver for sig.”

“Badning skal kunne ske ugenert for hvert kan for sig. Det betyder, at der normalt skal indrettes
bad for hvert ken for sig, eller at kvinder og meend benytter samme aflaselige baderum hver for

sig.”

AT-vejledning A.1.13¢



Sprog — er det et problem?

Som virksomhed har man brug for, at medarbejderen besidder de
sproglige feerdigheder, der er brug forijobbet. For at finde ud af, om det
er tilfeeldet, er det ngdvendigt at have en samtale med den padgeeldende
ansgger. Desveerre veelges kvalificerede medarbejdere nogle gange fra,
fordiarbejdsgiveren pd baggrund af ansggerens etnicitet, har negative
forventninger til ansggerens sproglige kompetencer. Dette er bdde
eergerligt for virksomheden og unfair for personen.

Etnicitet forteeller ikke noget bestemt om en persons sproglige feerdig-
heder. Nogle personer med anden etnisk baggrund er fx dansktalende i
flere generationsled, og andre er maske kommet til landet som voksne,
ogerigang med at tilegne sig sproget til fulde. Lad altid en individuel
samtale veere udgangspunkt for vurderingen af ansggeren.

Skulle en engageret ansgger mangle nogle sproglige kundskaber, s&
overvej, om vedkommende hurtigt kan na det pakraevede niveau ved
hjeelp af en mentor eller sprogmakker pa arbejdspladsen. Eller under-
s@g, om kandidaten erindstillet pd at tage sprogundervisning ved siden
af arbejdet. Hvis | har flere medarbejdere, | @nsker at lofte, kan | ogsa
lave en aftale med en lokal sprogskole om at lave undervisning, som
foregar pd virksomheden.



Et godt arbejdsmilje
for alle

Nar man igangsaetter en indsats for at rekruttere mere mangfoldigt, sé er naeste
skridt selvfalgelig ogsé at sikre, at alle medarbejdere trives og bliver godt inte-
greret pa arbejdspladsen - uanset kan og etnicitet. Det handler om at sikre et
godt psykisk og fysisk arbejdsmiljag og en inkluderende arbejdspladskultur, hvor
alle faler sig anerkendt og respekteret fagligt og personligt. De falgende afsnit
handler om, hvad du kan ggre. Bdde forebyggende og hvis | stdr med nogle
konkrete udfordringeriforhold til trivsel og mangfoldighed.



Ny kollega

Her er tre forslag som du kan tale med din leder eller dit SU-udvalg om. Begge
tiltag har til formal at sikre, at den nye medarbejder bliver godt integreret pa
virksomheden, og at der Ilgbende bliver tjekket op pd, om vedkommende trives.

Den ferste dag. Den fgrste dag er vigtig. Serg for en officiel velkomst med
rundvisning og preesentation af kollegaer, leerlinge og tillids- og arbejdsmiljgre-
preesentant. Forteel om arbejdspladsen og inviter den nyansatte medarbejder
ellerleerling til at stille spargsmal. Hav i mente, at det altid er lettest at leve op til
forventninger, hvis man kender til dem. Veer zerlig over for jeres nye medarbej-
der og jer selv omkring feelles forventninger. Det er vigtigt at skabe en kultur,
hvor man ikke er bange for at stille spegrgsmal og sige til og fra. Forteel jeres nye
medarbejder at “der eringen dumme spargsmal”, og at han/hun altid kan spgr-
ge en af de mere garvede, hvis de eritvivlom noget. Prgv at seette jeri de nye
medarbejderes sted og teenk pa, at der er meget, som de endnu ikke ved.

Vaer opmaerksom pa!

Nar man adskiller sig fra flertallet, som en del kvinder og etniske minoriteter gegr som fagleerte i
industrifagene og handvaerksfagene, er man mere “synlig”. Det fgrer nogle gange til dobbelte
standarter, hvor fx kvindelige hdndveerkere skal arbejde ekstra hardt for at blive anerkendt som
fagligt kompetente af kollegaer og kunder. Arbejd for at skabe en kultur, hvor alle anerkendes
pa samme vis.

Se evt. filmen “Faerre fordomme, flere faglaerte - bliv mekaniker” sammen med dine kollegaer
og fa en dialog om emnet: https://www.youtube.com /watch?v=2PFPIf68vik




Giv den nyansatte en mentor. Det kan veere en ny verden, ndr man som ny
medarbejder lander pa en virksomhed, og de fleste virksomheder har mange
uskrevne regler, som ikke er sa lette at regne ud uden hjeelp. Det geelder iseer
for yngre medarbejdere, leerlinge og medarbejdere, som er nye pa det danske
arbejdsmarked. Derfor kan det veere en rigtig god idé at give den nyansatte en
mentor, som kan hjselpe ham/hende pa plads fagligt og socialt. Det er ogsa en
made at sikre, at medarbejderen altid har en person, de er trygge ved at ga til,
nar de har spgrgsmal eller brug for hjeelp.

Hold trivselssamtaler med leerlinge. Foresl3, at din leder, eller en med ledelses-

ansvar, lgsbende holder trivselssamtaler med laerlingene, om hvordan det gar,
nar han/hun har vaeret pa virksomheden et stykke tid. Det er en god anledning
til at forteelle leerlingen, at | seetter pris pa hans/hendes arbejde og indsats, og
omvendt ogsa sige, hvis der er noget, lzerlingen skal gere pa en anden made.
Derudover kan samtalen bruges til at tiekke op pa, om leerlingen trives, eller
om der er nogle udfordringer, der skal tages hand om.




Trivsel og organisering
Nar du som tillidsvalgt vil sikre trivsel og organisering, sé er det vigtigt
at have en god fornemmelse af, hvordan dine kollegaer oplever det at

veere pa arbejdspladsen. Det eriszer vigtigt at veere opmaerksom i for-
hold til kvindelige kollegaer, kollegaer med anden etnisk baggrund og
eventuelt andre kollegaer, som tilhgrer en minoritet pé arbejdspladsen.
Jomere de oplever, at du lytter, forstar dem og kan involvere dem i at
finde Iasninger, jo mere tillid vil de fa til dig, og jo mere meningsfyldt vil
de opleve det at veere medlem af en fagforening.

Tal med dine kollegaer og find ud af, hvordan de ser pa verden og pa
arbejdspladsen. Iseer de kollegaer som har et andet kgn eller etnicitet
end dig selv. Du ved ikke automatisk, hvad de teenker.

Lav en-til-en-samtaler og sparg alle hvad de synes om at arbejde pa
arbejdspladsen, og hvad de oplever som de starste problemer, og
hvad de gerne ville a&endre, hvis de kunne.

Hvis det er en stor arbejdsplads, hvor du har sveert ved at nd at tale
med alle, sa tal med meningsdannerne fra de forskellige grupper pa
arbejdspladsen. Fa dem til at sparge ud i deres netveerk om, hvad de
forskellige grupper oplever af problemer, og hvad gnsker til arbejds-
pladsens fremtid, de har.

Hvorfor ikke bare holde et magde”? Mgder er ikke altid den bedste
made at leere om folks holdninger. Undersagelser viser, at meend har
nemmere ved at sige noget i store forsamlinger, og ligeledes kan folk
derikke taler perfekt dansk veere nervgse for at sige noget.

Hvis du holder mader, skal du veere opmeerksom p3, at alle kommer
tilorde. Her kan runder ved bordene, hvor man diskuterer, inden der
svares pa et spargsmal, veere en god made at fa flere involveret og fa
flere til at tage ordet.




Plads til forskellighed

Forat man som virksomhed kan f& gavn af
de positive fordele af mangfoldigheden,
kreever det, at man skaber gode rammer
for de forskellige medarbejdere og deres
behov. S alle trives og feler sig somen
naturlig og velkommen del af arbejdsplad-
sen. Sammen med din leder eller dit sam-
arbejdsudvalg kan du fx kigge pa falgende
ting:

Mad. Serg for, at alle fgler sig velkomne
uanset om de f.eks. spiser noget andet
end flertallet i kantinen eller til persona-
lefesten. Det kreever ofte ikke sé meget
andet end f.eks. valget mellem forskellig
slags kad - fx svinekad eller oksekad -
og en vegetarisk ret.

Alkohol. Kan veere noget, folk har det
forskelligt med - enten pga. religiose
arsager eller pga. personlige preeferen-
cer. Sgrg for, at der altid ogsé serveres
noget uden alkohol til fx firmafester eller
fredagshygge, og overvej om alle socia-
le arrangementer skal involvere alkohol.

Pdkleedning. Se pd, om medarbejdernes
og virksomhedsbehov til pdklaedning
kan gd opien hgjere enhed, sd alle
dygtige medarbejdere kan komme i be-
tragtning. Fx erder en del kvinder, som
bruger tarkleede, der gerne vil arbejde
indenforindustrien eller handveerksfag.
Derfor har nogle store virksomheder
allerede udviklet et terklaede, der lever
op til hygiejne og sikkerhedskrav pa den
pageeldende virksomhed. Hvis det er
nyt for din virksomhed at have medar-
bejdere, der bruger terkleede, og | eri
tviviom, hvordan | opfylder sikkerheds-
krav, sa kan din leder spgrge andre virk-
somheder til réds. Det kan 0gsé veere,

at medarbejderen selv er pa forkant og
kan hjeelpe med en god lgsning.

Forskellig kropssterrelse. Fysikken hos
medarbejderne kan variere, og generelt
vil kvinders gennemsnits kropshgjde og
kropssterrelse veere mindre end meends.

Det kan fx veere relevant at se pd, om ar-
bejdshgjden eriordenogom dererde
rette hjeelpemidler til rddighed, ndr man
skal have en ny medarbejder.

Det vigtige er, at man finder I@sninger og har en dben dialog om, hvordan man
bedst kan tage hand om medarbejdernes forskellighed, indenfor hvad der er

muligt p& den enkelte virksomhed.



Skab en inkluderende arbejdspladskultur
- forebyg diskrimination og chikane

Fa en dialog om greenser og omgangstone

Forskellige personer har forskellige greenser, og oplever de samme
bemeerkninger og kommentarer forskelligt. Derfor er det godt at fa en
dialog om, hvordan | kan lide ommgangstonen er, og hvor de enkelte kol-
legaers greenser er. Husk, at det ikke er nok, at den som siger bemaerk-
ningen, synes den erindenfor skiven af, hvad man kan sige. Modtageren
skal 0gsa synes bemeerkningen er okay. Dialog om trivsel og graenser er
en made, | pa arbejdspladsen kan forebygge chikane. | boksen pa naeste
side kan du laese hvordan chikane defineres.

Generelt skal nedseettende bemaerkninger om kan, etnicitet eller sek-
suel orientering eller andre kategorier aldrig accepteres, men stoppes.
Hvis et medlem oplever sig udsat for chikane eller forskelsbehandling,
skal du bistd medlemmet i at undersgge situationen, og hvis medlem-
met ansker det, om der er grundlag for at kare en sag. Fa hjeelp i din
afdeling, hvis dette bliver relevant.

En seerlig form for chikane er seksuel chikane, hvor chikanen haren
seksuel karakter. Fagbevaegelsen har udviklet et dialogspil der hedder
“Over Stregen”, som er et veerktej, du kan bruge til at fa en dialog om
graenser med kollegaerne som et led i at forebygge seksuel chikane pa
dinarbejdsplads. Det kan downloades pa FIU-Ligestillings hjemmeside:
www.fiu-ligestilling.dk/tools_materials/over-stregen-et-kickstarter-spil

[



Det siger loven

Der foreligger chikane, nar en ugnsket optraeden finder sted med det formal eller den virkning
at kreenke en persons veerdighed og skabe et truende, fijendtligt, nedvaerdigende, ydmygende
eller ubehageligt klima for den pagaeldende.

Chikane kan veere begrundet i, race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orien-
tering, alder, handicap, national, social eller etnisk oprindelse og ken.

Der foreligger sexchikane, nar der udvises enhver form for ugnsket verbal, ikke-verbal eller
fysisk adfeerd med seksuelle undertoner med det formal eller den virkning at kreenke en persons
veerdighed, navnlig ved at skabe et truende, fjendtligt, nedvaerdigende, ydmygende eller ube-
hageligt klima.

Ligebehandlings- og Forskelsbehandlingsloven®

Humor

Humor ger hverdagen sjovere, men kun nar den ikke bliver brugt til at
kamuflere mobning og diskrimination eller chikane. Det er godt at veere
opmeaerksom pa, hvordan humor og ironi bliver brugt pa din arbejdsplads.

Ekskluderende humor er dérligt for arbejdsmilj@et, uanset om det er pa
kontoret eller veerkstedet.

- Reager, hvis dine kolleger bruger humor til at diskriminere eller chika-
nere hinanden. Bed din leder gribe ind, hvis det ikke stopper.

- Leegoptil, at det altid er modtageren af joken, der afger, om den er sjov
eller e}, uanset hvem der forteeller den.

- Sgrgisamarbejde med din leder for, at vittigheder der laver grin med
kvinder, etniske minoriteter, LGBT+ personer eller pd anden made ste-
reotypiserer bestemte grupper ikke har sin gang pa virksomheden.



Konflikthandtering

Det er vigtigt at veere forberedt pa at tage hand om konflikter pd arbejdsplad-
sen, uanset hvilken form for forskellighed eller uenighed, der ligger til grund.
Medarbejdere kan have forskellige vaerdier og preeferencer, og det kan fgre til
uoverensstemmelser eller misforstaelser. Her er det vigtigt, at konflikten bliver
handteret, s& arbejdsmiljget og arbejdssituationen igen bliver tilfredsstillende
foralle. Etledidette erat undersgge pa hvilken made parternes forskellighed er
pa spili konflikten. Er der fx sproglige misforstaelser, udfordringer med at kom-
munikere, fordomme og generalisering om hinanden eller forskellige veerdier
og uenighed om, hvem der skal tilpasse sig hvem. Det handler om at bygge bro
mellem parterne, sé parterne lettere kan saette pris pa hinandens forskellighed.

Nogle uoverensstemmelser vil bedst kunne Igses i situationen af kollegaerne
selvog evt. sammen med dig som tillidsrepreesentant, imens det i forhold til
andre konflikter vil veere ngdvendigt at involvere din leder i at maegle mellem
parterne og finde lgsninger pa uoverensstemmelserne.

Du kan
bl.a. laese
mere i:
Du kan
bl.a. laese

Veerktgjsmaterialet “Konflikthand- mere i:
tering pa arbejdspladsen” udgivet af
Industriens branchearbejdsmilj@rad:
https://www.bfa-i.dk/arbejdsmiljoe- “Faktablad om Konflikthandtering”
emner/psykisk-arbejdsmiljoe/stres- udgivet branchearbejdsmiljgradet for
s,-konflikter-og-usikkerhed/konflikt- Bygge og Anleeg hitps://www.bfa-ba.

haandtering-paa-arbejdspladsen dk/media/2244659/Konflikthaandte-
ring.pdf


https://www.bfa-i.dk/arbejdsmiljoeemner/psykisk-arbejdsmiljoe/stress,-konflikter-og-usikkerhed/konflikthaandtering-paa-arbejdspladsen
https://www.bfa-i.dk/arbejdsmiljoeemner/psykisk-arbejdsmiljoe/stress,-konflikter-og-usikkerhed/konflikthaandtering-paa-arbejdspladsen
https://www.bfa-i.dk/arbejdsmiljoeemner/psykisk-arbejdsmiljoe/stress,-konflikter-og-usikkerhed/konflikthaandtering-paa-arbejdspladsen
https://www.bfa-i.dk/arbejdsmiljoeemner/psykisk-arbejdsmiljoe/stress,-konflikter-og-usikkerhed/konflikthaandtering-paa-arbejdspladsen
https://www.bfa-ba.dk/media/2244659/Konflikthaandtering.pdf
https://www.bfa-ba.dk/media/2244659/Konflikthaandtering.pdf
https://www.bfa-ba.dk/media/2244659/Konflikthaandtering.pdf

NOTER

1. https://www.dk.issworld.com/-/media/issworld/dk/Gamle%20billeder/presse /pressemeddelel-
ser/documents/iss-mangfoldighed-diversity-millioner-paa-bundlinjen.pdf

2. https://videnskab.dk/kultur-samfund/diversitet-paa-arbejdspladsen-foerer-til-social-samhoerig-
hed-og-trivsel-i-dit-team, https:/www.jobindex.dk/img/pdf/mangfoldighed_skaber vaerdi.pdf

3. https://www.jobindex.dk/img/pdf/mangfoldighed_skaber_vaerdi.pdf

4. Kgnsudtryk er den made, man gnsker at vise sit ken - fx ved valg af tgj, frisure, make-up, bevee-
gelser, tale, omgangen med andre mm.

5. Bekendtgerelse af lov om forbud mod forskelsbehandling p& arbejdsmarkedet m.v.: https://www.
retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=179869
Bekendtgerelse af lov om ligebehandling af meend og kvinder med hensyn til beskaeftigelse m.v.:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=137042

6. At-vejledning A.1.13: Velfaerdsforanstaltninger pa faste arbejdssteder https://arbejdstilsynet.dk/
da/regler/at-vejledninger/v/a-1-13-velfaerdsforanstaltninger-faste-arbsteder

Tekst: Kristine Esrom Raunkjeer, FIU-Ligestilling

Skrevet med inspiration fra projektet “Mangfoldighed - et potentiale for
flere fagleerte i industrien” - et projektpartnerskab mellem 3F, Dansk Metal,
Dansk Industri, TEC og NEXT 2017-2019.

Foto side 2: Simon Fals, Dansk Metal. Fotos side 4, 12,15 og 17:

Brian Rasmussen, Fotografhuset. @vrige fotos: iStock

Layout: adresen design.

Udgivet af: FIU-Ligestilling, august 2019.

Kan downloades pa: www.fiu-ligestilling.dk
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