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BBE/IEHUE

HecmoTps Ha To, 9TO TUCKpUMUHALIUS M 0€30CHOBATEILHOE HEPABHONIPABHOE OOpaIieHne
3ampelIeHbl 3aKOHOM, OHU JI0 CHX ITOp BCTpeuaroTcs B coBpeMeHHoi Jlanun. HezaBucumo
OT TOTO, IPOUCXOUT JIH TO NMPEITHAMEPEHHO HJIM HET, OTJSNIbHBIN YEIOBEK OAHHAKOBO
TSDKEJIO TEePEKUBACT MOCIESICTBHS TAKOTO 0OpaleHust. ITO TaKKe IPUBOIHUT K POCTY
COLIMAJIbHOW HANPSHKEHHOCTH, TIOCKOIBKY NUCKPUMUHAIIMS CIIOCOOCTBYET YBEIHMYCHUIO
HEpaBEHCTBA U HE3aNINIICHHOCTH B O0IIECTBE.

Hu B xoem ClIyda€ HCJIb3s MCHIATh CTPEMJICHUIO KaXX0I'0 YCJI0OBCKAa HAUJTYUIIIUM
00pa3oM MPUMEHSTH CBOH TPYJAOBbIC HABBIKH U €T0 JKEIAHUIO ObITh B MAKCHMAIIbHOM
CTCIICHU CaMOJ0CTaTOYHbIM, BO3/IBUT'Aasd Ha O3TOM IIyTH 6apLepI,1, HCIIOJIb3Ys
MPEAPACCYAKN U TUCKPUMUHAINIO. Y BCEX JIOJHKHBI OBITH paBHBIC IMpaBa Ha PadoTy,
o0pa3oBaHME U TOCTOWHBIC YCIOBHUS 3apIlIaThl U TPY/A.

OpnHa u3 IMaBHBIX 3334 NpeicTaBuTeNel mpodcor30B U GyHKIHOHEPOB
POQCOI03HOTO ABMKEHHS COCTOHUT B TOM, YTOOBI OKa3aTh COACHCTBHE U TIOMOYb
COBETOM 4IEHY Mpo(cor03a, 00paTHUBIIEMYCSl K HUM C MPOOJIeMOi. DTO TakKe
OTHOCHUTCA K TEM ClIydasM, KOrga YJICHBI HpO(i)COIO3a MMOABCPraroTCAa JUCKPUMUHAIIUU U
0e30CHOBaTEILHOMY HEpaBHOIIPABHOMY OOpalieHuI0. JJMCKpUMUHAINSA SBISIETCS OYEHb
4yBCTBUTEIBHOM TEMOW KakK JJIsl TOTO, KTO IMOJIBEPraeTcs JUCKPUMHHAIH, TaK U JUIs
TOTO, KTO €€ ocymiecTBIseT. JJ0IKHO IPOU30HTH YTO-TO OYCHb CEPbE3HOE, YTOOBI KoJUIera
1o paboTe pemuics o0paTUThCS ¢ kano0oi o quckpuMuHanuu. [1o3ToMy Ba)kHO, YTOOBI
MpeACcTaBUTEINb PO Coro3a YIesyI 3TOH cdepe NessTeTbHOCTH MPUCTaIbHOS BHIMAHHE
— KaK eKeTHEeBHO Ha paboyeM MecCTe, TaK M B XOJ€ paCCMOTPEHHS 00paLIeHNI OT CBOMX
YJICHOB.

B nanHOM OyKIleTe coepKarcs IpUMephl AUCKPHUMUHAIINH, a TAK)Ke HHPOPMALUS
00 0COOCHHOCTAX BeACHUS A€ U MPOPHIAKTHUIECKUX Mepax s UCTIOIh30BaHUs Ha
pabounx MecTax U B IpodCcoro3HbIX opranuzanuax. Ocoboe BHUMaHUE B JAHHOM
OyKkJieTe yhensieTcst JUCKPUMHHAINH, CBI3aHHON C pacOBOW MPUHAICKHOCTHIO, [IBETOM
KOH, STHUYECKOW M HallMOHAIBHOW MPUHAJIEKHOCTHIO, C BEPOUCIIOBEIAaHHEM U
peNnUrno3HbIMU yoexaeHusiMu. Mpl, yuacTHuKH npoekTa «FIU-PaBHompaBuey, Hageemces,
4yTO BBI BHECETE CBOW BKJIaJ B CO3/IaHHE TAKUX YCIOBHUH Ha paboTe, 4TOOBI TaM HE OBLIO
MecTa JUCKPpUMHHALMN 1 HE0O0CHOBaHHOMY HEpaBHOIIpaBHOMY oOpaieHuo. JKemaem
Bawm npusiTHOTO YTEHUSI.

[Ipoekt «FIU-PaBHOmpaBue» 2016
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IHHOHATUE INCKPUMHUHAILIUU

JluckpuMuHanus Uiy, Kak e€ eie Ha3bIBaloT, 0€30CHOBATEIIbHOE HEpaBHOIIpaBHOE 00pa-
HIeHHe 3amnpenieHa B JJanuu. DTo cieayeT, B YaCTHOCTH, U3 3aKOHa O 3alpeTe Ha HepaB-
HOIIPaBHOE OOpallleHre Ha PHIHKE TPyl U 3aKOHA O PABHOIPABUY MY>KYWH H KCHIIMH B
BOIIPOCAX 3aHATOCTU. B 000MX 3aKOHAX COAEPIKUTCS 3alpeT Ha MPSIMOE MU KOCBEHHOE
HEpaBHOIPAaBHOE OOpallleHue, MPUTECHEHUS U PACTIOPSHKEHHS TUCKPUMHHAIIMOHHOTO
XapakTepa.

[Tonmoxenust 3akoHa O 3alIpeTe Ha HEPABHOIPABHOE OOpalleHHEe Ha PhIHKE TPy/Aa U 3aKOHA
O PaBHOIIPABUU MY’KYMH U JKEHIUH B BOIIPOCAX 3aHATOCTH KaCarOTCs OTHOIIECHUN MEXIY
paboToaaresieM U COTPYJHUKOM HIIM MEXAy KaHIUAaTOM Ha BAKAHCHUIO M paboToHaTeseM.
Ccdepa npuMeHEHHUs 3TUX 3aKOHOB TAKKE 3aTparuBaeT CUTyalllH, KOTJa pyKOBOAUTENb
3aHMMAET TACCUBHYIO MO3UIUIO 110 OTHOUICHUIO K MMEIOIIEH MECTO JUCKPUMHUHALIMH CO-
TPYAHHKA.

3aKOHOM O 3alpeTe Ha AMCKPUMMHAIMIO Ha PhIHKE TPy/a 3alpeIiaeTcsi HEOOOCHOBAaHHOE
HEpaBHOIIPABHOE 0OpalllcHHUE, CBI3aHHOE:

C pacoBOW MPHUHAIEKHOCTBIO;

C IIBETOM KOXKH;

C pCIUTUO3HBIMHA y6e>1<11eH1/1;1M1/1 NI BEPOUCIIOBCIAHUCM

C TIONIMTUYECKUMU B3MISAMU;

C CEKCyaJIbHOW OpUEHTAIUEN;

C BO3PacCTOM;

¢ HaJIuyueM (PU3NYECKUX HEJOCTATKOB;

C HAITMOHAJIbHOCTBHIO U CONUAJIbHBIM HUJIM 3THHYCCKUM MPOUCXOKIACHUCM.

3aKOHOM 0 PaBHOIIPpABHUH ITIOJIOB 3allpCIIaCTCA 0€30CHOBATENLHOE HCPABHOIIPABHOC o6pa-
HICHUEC 110 IIPU3HAKY I10JIa.



Uto Takoe paca?

[Tox pacoii moHUMaeTcs 001as MpUHaI-
JIEKHOCTH K TPYIIIIE JIML, XapaKTEPU3YIOLIUXCS
CXOACTBOM IIO (1)PI31/I‘-ICCKI/IM IIpu3HaKaM, B 4aCTHOCTH, 1O
IBETY KOXH.

UYto Takoe dTHUYECKAsI MPUHALIEKHOCTD?
[Ton >THUYECKON MPUHAICKHOCTHIO TOHUMAETCS 001I1ast MPUHAIIEK-
HOCTB K IPYIIIE JHL, XapaKTePU3YOLINXCS CXOACTBOM IO SI3bIKY, HCTOPHH,
TpajuLUsAM, KyIbTypHOU OOLTHOCTH MM reorpaduyeckoil IpUHAIIEKHOCTH.

Yrto Takoe HAaIMMOHAJIbHOC l'IpOI/ICXO)KI[CHI/IC?
[Toa HanMOHANBHBIM MPOUCXOXKACHUEM IOHUMAETCS TPAXIAHCTBO OINpEEIeH-
HOTO JHIIA.

Yro Takoe penurus u Bepa?

HO,I[ peJIPII‘HefI MNOHHUMACTCSA IMPHUHAMIICIKHOCTD YCJIOBCKA K OI[HOI>'I nu3
OOIMEenpU3HaHHBIX PEUTHN, TAKMX KaK, HAIIPUMEp, UCIIaM B XPUCTH-
AHCTBO. Bepa ’ke — 9T0 OoJee IMAPOKOC MOHATHUEC, OXBATHIBAIOIICC
Y6C)KI[CHI/I}I, KOTOPBIC YECJIOBEK IPU3HACT HICTUHHBIMH. 3,[[60]:
CYyIIIECTBYET MHOTO HaIllpaBJICHHUH, KaK HAIpUMED,

Xape Kpunina.
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Peub upeT o npssMOM HEPaBHONPABHOM OOpalleHUH, KOTIA:
B OJIMHAKOBOW CUTYaIlMH C OJHUM JIHUIIOM - 00paImanuch, oOpaniaroTcs 1 OyayT o0paiarh-
sl Xy)Ke, YEM C JIPYTUM.

Peub ujeT 0 KOCBEHHOM HEPABHOINPABHOM OOpaIlleHUH, KOT/Ia:
BHCIIHE HeﬁTpaJ’IBHOC peIIcHueE, KpI/ITepI/Iﬁ HJIW ITPAKTHUKA CTaBAT OAHO. JIUIIO B MECHEC Ona-
TOIMMPUATHOC IMOJIOKCHHUE MO CPABHCHUIO C IPYTMMU JIMIIAMU, €CJIM TOJIBKO 3TO IMOJIOXKCHUE,
YCJIOBHUE UJIN IIPAKTHUKA 0O0BEKTUBHO HE OIlpaBAdaHbI 3aKOHHOU OCIIBIO.

Peub naer o XapaCcCMECHTEC, Korga:

HMEEeT MECTO HEeXKeJIaTeIbHOE MOBEJCHUE C 1IeJIbI0 OCKOPOUTH TOCTOMHCTBO TaHHOTO JIMIIA
U CO3/1aTh BOKPYT HETO/HEE YIPOXKAIOIIYIO, BPaKIACOHYI0, OCKOPOUTENbHYIO, YHU3UTEIb-
HYIO WJIM HeOJIaroxenareabHyo cpey.

Peub uniet o pacnops>keHUU AUCKPUMUHAILIMOHHOIO XapakTepa,
KoT/a:

OIHO JIUIIO AACT YKa3aHHUEC HIIN PACIIOPAKCHUC 00 OCYHICCTBJICHUU MCP, TUCKPUMHUHUPY-
FOIIHUX JIPYToe JUI0.

Ha cnenyromeil crpanuiie Bl MoxkeTe 03HAaKOMUTBCS C
IpUMepaMu NPsIMOTO U KOCBEHHOI'O HEPABHOIIPABHOTO
oOpallleHus1, XapaCCMEHTa U PaCHOPSKEHUIH,

CBSI3aHHBIX C HEPABHONPABHBIM OOpallleHUEM.

Brl MOXeTE 03HAKOMUTECS C
MOJHBIM TEKCTOM 3aKOHOB Ha
carite www.retsinformation.dk




INPUMEPHBI AIUCKPUMHWHAIIUU

Paca/uBert KoKH

Peaurusi/Bepa

IMoauTnuyeckue
B3LJISIABI

CekcyaabHast

OpHeHTAUS

Mpsimasn

AUCKPUMHUHAIIUA

Texanaeckoe yuuiauuie,
BBITTIOJTHAA MMOXKCITAHUE
paﬁOTOZ[aTCIIH, HC
HampaBJII€T K HEMY Ha
IIPAKTUKY «Y3KOITIa3bIX»

YYE€HHUKOB.

JleBy1ke B
MYCYJIbMaHCKOM
TOJIOBHOM ILIaTKe,
TIBITaBIICHCS
YCTPOHThCS Ha

paboTy B IETCKUI

caJi, OTKa3bIBAIOT Ha
TOM OCHOBaHHH, 4TO
1o e€ cjaoBaM, OHa
JICP>KUT IIOCT BO BpEeMs

Pamanana.

Kannunar Ha BakaHcuio
HE IoTydaeT padoTy,
MTOCKOJIBKY HE pasmessieT
MTOJIATHIECKUX
yOeKICHUI

paboromarers.

PaGoTonarens He KenaeT
MPUHUMATH Ha padoTy
JKECHIIMHY-JIECOUSIHKY

BO U30eKaHUE
TpeciefoBaHus e€ co
CTOPOHBI KOJIJIET Ha

pabouem mecTe.

KocBennas
THCKPUMHHAIMS

B pesymbraTe cMeHBI
BIIaJIeNbIIa ¥ KaJpOBOH
peopraHu3aluy Ha
MIPeIIPHATHN YBOIIIH
BCEX PaOOTHHKOB
«a3MaTCKOTO»

TIPOUCXOKIACHUS.

YenoBek HyaeHcKoro
WCTIOBEIAHUS IOy YHIT
pabory Ha ckiazne. B
CBO¥ TIepBhIN pabounii
JICHb OH TOSIBUJICS B
epmoike. ITocne atoro
OBIIT M371aH NIPHKa3,
3anpemarolHi B paMKax
JIpecc-KoJa KOMIaHUH
HOIIIEHHE TOJIOBHBIX

yOOpOB.

Bo Bpems
cobeceoBaHUs IPU
ycTpoiicTBe Ha paboTy
KaHJUJaTy 3aJal0T
BONPOC 00 OTHOIICHUH K

NPaBUTENLCTBY JlaHUM.

B xauecTBe
000CHOBaHHS OTKa3a

B IIpUeMe Ha paboTy
PYKOBOIUTENb yKa3all,
YTO MaHepa MOBEACHUS
KaHIUAaTa U CTUIIb
OJIeXK/Ibl HEZOCTATOYHO
MYXCKHE, M IOOTOMY OH

HE BIIMCBIBAETCS B 00pa3

hUpMBL.

XapaccMeHT

Kosnern mo pa6ore
003bIBalOT COTPYIHUKA
ponom u3 Abpuku

«00E3bSIHO.

Komnnern mo pa6ote
OTOBAapHBAIOT, KOMIMAPST
1 BBITAITKUBAIOT U3
KOJUIEKTHBA COTPYIHHILY,
MOTOMY YTO OHa

MYyCYyJIbMaHKa.

YenoBeka HTHOPUPYIOT,
C HUM HE 00IIarTCst
KOJUIETH TI0 IPUYHHE
€ro MOJMTUYECKUX

B3TTIAO0B.

MexaHUK 0OBSIBHIT

B KOMITAaHHUH, YTO OH
reii. [Tocne sToro
MacTep B PHUCYTCTBHU
QPYTHX COTPYAHHKOB
HAYHHACT NPE3PUTENHHO
OT3BIBATHLCS O
TOMOCEKCYaJIHCTax U B
pasroBope ¢ KojuleraMu
Ha3bIBACT MEXaHUKA HE
HMHaue Kak «O0eTOHHOM

JIeCOUSTHKON.

PacnopsizkeHue
AUCKPHMHHAIHOHHOT 0O
Xapakrepa

YKOBOJHTEIb [IEHTPA 3aHATOCTH
JaeT yKa3aHHe COTPYIHHKAM
YHAOBIETBOPUTE NIPOCHEOY
paboTonaTens O IOHCKe

«6enoro» paboTHHKA.

PyxoBonuTens
XPHCTHAHCKOTO KHHKHOTO
MarasfHa Coo0IIaer,

9TO yOOPIIHK, KOTOPOTO
IUIAHUPYIOT B3STh Ha paboTy,

JOJIKCH OBITH XpHUCTHAHHUH.

IupexTop nHGOpMHUPYET
PYKOBOZHTENS OT/AEIA O TOM,
YTO COTPYIHHK He OyaeT
OTIIpaBJIEH Ha KypCHI U3-3a
TOTO, YTO OH COCTOHUT WICHOM
onpeaeNeHHON MOTUTHYECKON

TapTUu.

JlupekTop Aaer ykazaHue
PYKOBOJHTEIIO OTAENa
«H30aBUTHCSI OT BCEX TEEB)
BO BpEMsI OY€pEeTHOTO

COKpAIICHHS.
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INPUMEPBI JUCKPUMUHALIUN

Bo3zpacr

Puznyeckuit
HEA0CTATOK

HaunonaabHast
NPHUHALJIEKHOCTD/
ITHHYECKOE

NMPOUCXOKIACHUE

ConuajbHoe

MNPOUCXOKICHHUE

Moa

IIpamas

AUCKPUMHUHALUA

aboromarens
OTIIPABIISIET HA KYPCHI
BCEX COTPYIHHKOB 32
HMCKJIFOYEHUEM OJHOTO,
C MOTHBHPOBKOH, 4TO
TOMY BCE PaBHO CKOPO

Ha MCHCHUIO.

ITonb3oBarens
HMHBAJIMJHON KOJIICKH
YBOJICH C MOTHBHPOBKO#
0 TOM, YTO KJIHEHTaM
KOMITaHWH HE HPaBHUTCS,
YTO UX OOCIY)KUBACT

HWHBaJIUI.

PaGorogarens
OTKa3bIBaeTcs Oparh Ha
paboTy JIUI] TypenKoro
HPOHUCXOXKACHUS,
MOTOMY YTO KJIMCHTaM
Gosibliie HpaBUTCS,
KOTJa UX 00CITyKHBAIOT

«J1aT4aHe.

Pa6oronarens
3anpelaeT npueM
Ha pabory srozei u3
ONPEENICHHBIX MECT

HPOXKUBAHHS.

My>kunHa U JKeHIIHHA
BBIIOJIHSIOT OJHY U Ty
JKe paboTy, HO 3apIuiara

MYXYUAHBI BBIIIC.

KocBennas

AUCKPUMHUHAIUA

B o0bsBICHNE Ha
3aMeEIIEeHIE BAKAHCUH
MIPEINPHUSTHE YKA3hIBACT,
YTO KaHIAMIAT J0JKEH
OBITH MOJIOABIM

COCIHUaINCTOM.

Kanaunar, y kotoporo
YaCTHYHO Mapan30BaHbI
PYKH, MOJY4HII OTKa3,
MOTOMY 4TO OH HE
MOJKET MOJIb30BaThCs
xomnbrorepoM. Ho
KaHZIMJAT BIIOJIHE
MOJKET paboTaTh Mpu
TIOMOIIIH CIIEHaTbHON
KJIaBHATypBI U o0Onagaer
BCEMH JIPYTUMHI

HaBBIKaMH.

PaGoronarens
OTKa3bIBACT
HHOCTPaHHOMY
KaHAMIATy B padoTe 1o
yOopKe nmoMeneHus Ha
TOM OCHOBAHHH, 4TO TOT
TOBOPHUT TO-ATCKH C

AKICHTOM.

Bounb1oii rpynme aui u3
OJIHOT'O YKHJIOTO paiioHa
OTKAa3bIBAIOT B KPEUTE

B OaHKe.

JKeHIMHE O0TKAa3bIBAIOT B
paboTe MoKapHUKOM Ha
TOM OCHOBAHHUM, YTO OHA
HE JI0CTaTOYHO CHJIbHA

¢busnuecky.

IlpuTecHenune

Komnern
CHCTEeMaTHICCKH
IIPecCyIoT Ha
pabouem mecte
€aMoT0 MOJOJOT0

COTpYIHUKA.

OJIJIETH IMOCTOSAHHO
003BIBAIOT CBOETO
CTpazarouero
SMUIIETICUEH KOJJIETY

CIPUIYPKOM».

Komnneru u
HENOoCPEACTBEHHbIN
PYKOBOZHUTEIb
003BIBAIOT
COTpYyAHHKA
«apabckum

BepOITIOOMY.

I'pynna xosuter
003BIBAET COTPYIHHUKA

«CBUHBEH U3 TETTO».

OTPYAHHKA KOIIMapSIT
KOJUIETH 32 BBIOOP
OZICK/IBI U IPUYECKH
10 MPUYKHE TOTO, YTO

OH TPaHCCEKCyall.

Pacnopsizkenue o

AUCKPUMHUHAIUH

Jupexrop napopMupyer
PYKOBOIHTEJIS OTAEIA, YTO
COTPYAHHKH, 4eil BO3pacT
6osee 58 nert, HE OynyT

HanmpaBlIATECA HAa KypPChI.

PyxoBoauTens 00bsBISET
COTPYIHHUKAM, YTO

OyLyT IPUHUMATHCS

Ha paboTy TOJIBKO Te
pabOTHUKH, KOTOPBIE
MOTYT OPUCTYIIUTh

K 00513aHHOCTSIM
He3aMeUTUTEeNIbHO

(maBast MOHATH, YTO

HET BO3MOXHOCTH
MOATOTOBUTE pabouee
MECTO K IOTPEOHOCTIM
KaHIuaara ¢ pu3nIeckum
HEJI0CTAaTKOM).

HauanpHuk naer ykasanue
PYKOBOJHTEIIO OT/EIA
Gosibllle HE NPUHUMATh Ha

paboTy GUIUNNUHLIEB.

HavanpHuk otaena gaer
yKa3aHHEe COTPYIHHKY

B JlaJIbHEHIIIEM HE
6patb Ha padoty

JIML, IPOXUBAIOIINX

B OIIPEICIICHHOM
MPOOIEMHOM >KHIIOM

paiioHe.

PykoBoauTens
JemnapTaMeHTa

MIPOCHUT 3aBEAYIONIETO
CEKpeTapuaToM nogooparb
Ha paboTy «CHMIATHIHYIO

KCHIUUHY».



INPOPUJTAKTUKA JUCKPUMHNHAILINUN

B 3akoHOmarenbpecTBE 0000 OTMEYAeTCsl, YTO paboToHaTENh HECET OTBETCTBEHHOCTH 32
HeJIoNyIeHHE JUCKPUMHUHALIMY Ha pabounx MecTax. TouHO Takxke B cdepe oXpaHbl Tpyaa
Ha MTPOU3BOJICTBE pa0OTONATENh HECET OTBETCTBEHHOCTh 32 00ECIICUCHHE OJIaronpUsTHON
(u3nyecKol U IICUXO0JIOrHYecKoi cpenbl Ha pabouem mMecTe. OHAKO B BOIpocax
NpOGHUIAKTUKN JUCKPUMHUHALIUH, B 00CYXKIEHHH TOTO, YTO SIBIAETCS 0€30CHOBATEIbHBIM
HEPaBHOIMPABHBIM OOpaIeHNEM, BayKHAs POJIb OTBEJCHA MPEICTABUTEINIO MPodcoro3a
¥, B YaCTHOCTH, TIPEJCTABUTEIIO, OTBEYAIOIIEMY 32 BOIIPOCHI YCIOBHH TpyAa. DTH
n30paHHbIC IPEICTaBUTENN JOJDKHBI TAK)Ke 0Opamars BHUMAaHUE HA TO, YTOOBI
CBOMMH COOCTBEHHBIMHU ACHCTBUSAMH HEBOJIBHO HE CIOCOOCTBOBATH HEPABHOIIPABHOMY
00pallleHHIO.

Jis npoUIaKTHKU TUCKPUMUHALIME HE0OX0JUMO BeCTH pabOTy Ha MHOTUX Y4aCTKaX.
Pesynprara MoXHO TOOUTHCS, co3aaBast arMochepy HEPUATHS TUCKPUMHHALINH.
[Ipennoxkenus HUXKe MOTyT ToMoub Bam B paboTe Ha 3TOM HampaBlIeHUU.

ChopmynupyiiTe yeTkue 3a1a4u
[IpoBenuTe coBenianue Mo BOMpocaM AUCKPUMHUHAIIMN HA KOMUCCHH 110 COTPYTHHUYECTBY
(SU/LSU/MED) unu ¢ Bammm pyKoBOACTBOM U 00cyauTe Bce (POPMBbI TUCKPUMUHALIUH.
OcymecTBuTe pa3paboTKy:
[TpuaIIMTIOB, OOECTIEUNBAIONINX Pa3HOOOpa3ue, paBHOIIpaBUE U 3alpeT Ha
JUCKPUMHUHALINIO;
Pexomenmanmii 15 pa3peneHns KOH(IHKTOB;
[Topsinka paccMOTpEHHs BOTIPOCOB, CBA3aHHBIX C AUCKPUMHUHAIIUEH U
0€30CHOBATENIbHBIM HEPaBHONPABHBIM OOpallleHUuEM;
Konekc moBenenus;
OCHOBHBIX HaNpaBJIEeHUI OTBETCTBEHHOCTH U YETKUX 3a/1a4 COTPYAHUKOB. DTH
BOTIPOCHI UMEIOT OOJIBIIOE 3HAYCHUE IPU U3MEHEHUSX B OpTraHU3aIluy POU3BO/ICTBRA,
B YaCTHOCTH, IPU BHEAPEHHH HOBBIX TEXHOJIOTHH, BO BpEMs CTPYKTYPHOU
peopraHu3aliy Uiu B yCIOBUIX Je(ULIUTA KaJAPOB.
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Bynpre 0000 BHUMATEIbHBI

3amMeuaTh U 0OHAPYKHUBATH CIyYad HEPABHOMPABHOTO OOPAIICHHUS — ITO MPOLECC
MO3HAHUS, BO MHOTOM CBSI3aHHBIH C OTKa30M OT TPAAULMOHHOTO MbIieHus. Co
BpPEMCHEM U BEI TOXE CTOJIKHETECH C BOIIPOCOM: TO, YTO 4 ACJIar0, 3TO I[I/ICKpI/IMI/IHaHI/ISI?
Tak xe, kak ¥ MHOTHE Ipyrue, Bol 0ueBHAHO OOHAPYKUTE y ceOsl MPEeaPaACCYAKH.
Hanwname nipeapaccyakoB 3T0 He TO ke caMoe, u4To AucKpumuHaIus. Ho 0bpu10 ObI
pPa3yMHO M3YUYHUTh 3TH MPEAPACCYIKH, YTOObI HE TIO3BOJIUTh UM BIUATH Ha Baie
MOBeJICHUE U MOOYKIaTh K ACHCTBUSIM TUCKPUMUHALIMOHHOTO XapaKTepa.
[TocrapaiiTech 00paTuTh BHUMAaHHE HA TO, YTO MPEACTABIACT co00it Bame pabouee mecto
B colMajgbHOM Iutane. Kak, Hanpumep, mpoxoJauT nepepbiB Ha 00en? Bee nu komieru B
HEM YYacTBYIOT, HET JIM COTPYIHHKA, KOTOPOrO HE MPUHUMAIOT B 00mmii kpyr? U ecin
3TO TaK, TO IOYEMY ITO IIPOUCXOIHT?

VYnenute BHUMaHue «0enbIM msaTHamM». Eciau Bel camu HUKOra He nmpuHaaIexkail K
MUHOPHUTAPHOH IpyIIe Win He MOJBEPTaliuch HEPAaBHOIPABHOMY OOpaieHuio, y Bac
MOTYT OBITh HEKOTOPBIE «OelIble MATHAY B BOPOCAaX HEPABHOIPABHOTO OOpaIeHus ¢
JpYTUMH.

OOcyxnaiiTe «3aKphIThIE TEMbI» U TPAAUIIUOHHOE MBIIIICHUE
[IpoBennTe TUCKYCCUIO O «3aKPBITHIX TEMax» U TPAJAULMOHHOM MbllUIeHUH. Hanmnumne
JUCKPUMHUHAMOHHOIN paboveil cpeIbl 3a4acTyl0 CKPBIBAETCS M COIIPOBOXKAACTCS
KOMMEHTapHsIMH, THIIA:

«Omo oamckutl oMop»

«Mbl Huueeo maxozo ne umenu 6 8UOY»

«He nysrcno 6vims makum 1e2KOpaHumMbiM»

«Ecnu b1 ne gvinocume 3anaxa 6 nekapme, mo HyJCHO HAUMU OPY2YI0 padoomy»

OO6cynuTe UCIOIb3yeMble IIYTKH, TPO3BUILA, BOIIPOCH! paclpeleleHus 00s13aHHOCTeH U
HaJg0aBOK K 3apIliaTe B CBETE BOZMOXKHBIX CJIy4aeB HEPABHOIPABHOI'O OOpaIeHHUs.

O‘IepTI/ITe pPaMKH JO3BOJICHHOTI'O U OTKPLITO BBICKA3bIBAUTE
HCIIPUATHUC TUCKPUMHWHAITUN

s nognep:kanus arMoc(epbl HETEPIIUMOCTH K AUCKPUMUHAIINK Ha paboyeM MecTe
Ba)XHO, YTOOBI BbI, Oynyun mpeacraButenemM npodcoro3a mo BompocaM yCIOBUMA Tpyaa
WJIY PaBHOINPABUSI MJIM MIPOCTO KOJUJIETOM, YETKO OUEPTUIIM TPAaHULIBI 1I03BOJICHHOTO,



CTAJIKHUBasACh CO CIIydYasaMH TUCKPUMHUHAIIUN Ha pa60qu MECTC,
HalmpuMmep, B BUAC YHHKAOIUX JOCTOMHCTBO IIYTOK WJIA
IpO3BUIL, CBA3aHHBIX C IBETOM KOXXH, IT10JIOM HJIN FeHHepHOﬁ
OPUHAJICI)KHOCTBIO.

B kauectBe npejcTaButens npodcoro3a u IpecTaBUTeNs
10 BOIIpOCaM yCIIOBHUi Tpyaa Brl siBisieTech nmpuMepoM Juist
noJpaskanust 715 KoJuier 1o padore. M ecnu Bol camu He
BCTAHETE B MEPBbIE PsAbl OOPHOBI 32 IPEIOTBPALLEHNE
TUCKPUMMHALIMY, HE OKUAANTE, 4TO IPYTHe 3TO CACINAIOT.

INPOLIEAYPA PACCMOTPEHUSA AEJI

Ha paboronaresne 1eXUT OTBETCTBEHHOCTD 3a MPEIOTBPALLEHUE JUCKPUMUHALIUH,
a OTBETCTBEHHOCTD MPEICTABUTEIIS IO BOIIPOCAM YCIOBHUI Tpyaa U IpoCOI3HOTO
npeaACTaBUTCIIA — BMCIIATLCA B CUTYallUIO, €CJIM UMCCT MECTO JUCKPUMUHAL M. HOSTOMy
MpO(COIO3HBIE MPEACTABUTENN U UX OPTaHU3aLUH JOJKHBI ObITh B COCTOSIHUM OKa3aTh
KOHCYJIBTALlMIO U IOMOIIb CBOEMY WIEHY, KOTOPBIM MOABEPrcs AUCKPUMHUHALIMH.

[Tocne Toro, kak k Bam, npencraButento nmpodcoro3a WM MpeicTaBUTENo 110
BOIIPOCaM YCIOBUH Tpyna, 00paTHiICs KoJlera, NoABEPpraomuics TMCKpUMHHALINH,
JaTbHEHIIHA X0 COOBITHIA Oy/IeT OXBATHIBATh CIEAYIOIINE TAIIbI:

Otan 1: ocBenieHre MPOU30IIEAIINX COOBITUIA
BaxxHO MOITydnTh KaK MOXKHO O0Jiee YeTKYI0 KapTUHY Ipowu3orieaniero. [loatomy
HEOOXOIUMO, YTOOBI MPEICTaBUTENb MPOPCOI03a WK MPEJACTABUTENH 110 BOIIPOCaM
YCIIOBHUH Tpy/a BO BpeMst OECe/Ibl C MOCTPAaBUINM ITOJIYYHIN OMUCAHUE TeX KOHKPETHBIX
CUTYaIllii, KOTOPBIE JIETJIH B OCHOBY €T0 OOpaIleHHUs C KaT000MH.

Eciu B Xo4e 6CCCI[I>I BBIAICHUTCS, UYTO PC€UYb MOXKET UATHU O ClIyda€ JUCKpUMHUHAIIUU,
HEOOXOUMO CBSI3aThCA C CEKpeTapeM MECTHON MPo(Ccor03HON OpraHu3aluy U
pa3paboTarh MjiaH JATBHEUIINX TCHCTBUH.

[Ipu maneiiieM COMHEHUHU B TOM, CIEAYET JIM pacCMaTpHUBATh JIAHHBIN Cilydail Kak
JUCKPUMUHALNIO, BBl MOJKeTe 0OpaTUTHCS B CBOIO OPraHU3AINI0, KOTOPAsl CBSKETCS C
IOPUCTaMH LIEHTPAJILHOTO PO coro3a it MPOBEACHHS IOTIOTHUTEIBHON OLIEHKH Jela.
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Otar 2: cO0p J0Ka3aTeIbCTB
Jlena 0 TUCKPUMHUHALIUN PACCMATPUBAIOTCS MO 0COOBIM MPaBUIIaM, KOTOPBIC
PeAyCMaTPHUBAIOT 00JIETICHHBIN peXKUM OpeMeHH oKa3bsiBaHust. BMecte ¢ Tem
OYEBH/IHO, YTO HMMEET CMBICI coOpaTh HEOOXOAMMBIC JOKa3aTenbCTBa. [IpeacTaBuTens
10 BOIIPOCAM YCIIOBHU TPy/a U PEACTaBUTEb PO COr3a, a TAKKE CEKPeTaph
npo(COI3HOM OpraHnu3alui MOTYT IPEAOCTABUTD WICHY IPO(COr03a KOHCYIBTAIHIO
OTHOCHUTEIILHO CIIEAYIONINX MOMEHTOB:
Crnemyer BeCTH 3alIUCh Pa3roBOPOB: HCTOIB3YyHTE MOOUIIBHBIN TenedoH I 3aucu
pa3roBopoB. Bam He HY)KHO NpeAyIpexaaTh Jroaei, uto Bel 3amuceiBaere, eciu Bl
CaMH MPHUCYTCTBYETE MIPH Pa3roBope.
Bce xano0b1 He00X0MUMO TOaBaTh B TUCEMEHHOM BUJIE.
He mMomuute — oTBeuaiiTe, U )KenareiabHO - IPU CBHICTEX. B HEKOTOPBIX CIydasx
TPYAHO OTIUYUTH DIYIYIO OIYTKY OT AUCKpUMHHAIMH. [109TOMY BakHO, 4TOOBI
YEJIOBEK MOKA3bIBAJl OTPHUIIATEIBHYIO PEAKIMIO Ha TIyTble MyTKH. [10CKOIbKY, eciu
TaKWe MYTKHA He MPEeKPAIIAITCs, TO CYIIECTBYET 0O0JbIlas BEPOITHOCTh TOTO, YTO PeUb
UJIET O JIUCKPUMUHAIIHH.

[TIOMHMUTE, 4t0o BO3MOXHBIE COMHEHHUSI BCeraa OyayT HCTOJKOBBIBATHCS B MOJIB3Y YJIEHA
npocoro3a, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO MMea MECTO AUCKpUMHUHAIus! DTo 03HAYAET, 4YTO
B OCHOBE JI€JIa BCET/A JOJIKHO JIEXkKaTh YyBCTBO HECIIPABEUIMBOCTH, KOTOPOE HCIBITAIIO
MOCTPAJABIIEE JTULIO.

Otan 3: OTKpBITHUE JIesa

Ecau npodcoro3 u o6paruBmuniics ¢ xano00i uaeH npodcor3HOM Opranu3anuu euHbI
B TOM, YTO HEOOXOIUMO OTKPBITH J1€J10, JaTbHEHIINN X0/ COOBITHI OyIeT MPOXOAUTD MO
ynpasieHueM npogcorosa. FOpunnyeckoe o6ocHoBaHME 11 BO30YKIEHUS JieTa U 001ue
KOHCYJIBTallu¥ MOJKHO MOJYYHTh B TOJOBHOU MPO(COI03HONW OpraHU3aIHH.

[IpenocrapnsiiTe uiaeHy npodcoro3a TEKYIIy0 HHHOPMAIUIO O TOM, KaK IPOABUTAETCS
neno. Eciu yenoBek MCHBITHIBAET ICUXOJIOTMYECKUE PACCTPONCTBA B CBSI3U C JaHHBIM

ACJIOM, CMY MPCAOCTABIACTCA MCAUTTUHCKAA ITOMOLIb.



Ciydan JUCKpUMHUHAIIMU HE TIOTAJIat0T MO AEHCTBUE TTOJIOKEHUH KOJUIEKTUBHBIX
JIOTOBOPOB M PACCMAaTPUBAIOTCS B paMKaX IpaXkJIaHCKOTO 3aKOHOAaTenbcTBa. [loaTomy
Jle7ia 0 IUCKPUMHUHAIIMK PACCMATPUBAIOTCS HE B paMKax TPYIOBOroO mpasa, a B Komuccun
110 BOIIPOCaM paBHONPABHOIO oOpainieHus uinu B cyue. B Komuccuu mo Bonpocam
PaBHOIIPaBHOTO OOpaIIeHUs MPOGCOI3bI MOTYT BECTH JIejla OT UMEHU CBOUX YJICHOB.

Yto Takoe KoMuccus mo BompocaMm paBHOIIPABHOIO
obparmmexnms?

Komuccus no BOIIpOCaM PaBHOIIPABHOT'O O6paH_IeHI/I$I paccMaTpuBacT Ac€jia, CBA3AHHbIC

C AMCKpUMHUHAIMEH U HEPABHOMPABHBIM OOpaICHUEM T10 MPU3HAKAM PACOBOM
NPpUHAIJICIKHOCTH, IBETA KOKH, PCIIUTUN UIJIA BEPBI, BCICACTBHUC MOJUTUYCCKUX B3TJIAI0B,
CEKCyaJIbHOW OPHMEHTAIINH, BO3pacTa, (U3NIeCKHX HEAOCTATKOB, HAITMOHAIHHOCTH,
COLMAJIBHOTO UJIM STHUYCCKOI'O IIPOUCXOXKACHHUA, a TAKKC 10 IIpU3HAKaM I10JIa. B cocrtas
Komuccun BXOOAT TPOC Cy,[[el\/'l " JCBATH FOPHUCTOB. Pemennsa Komuccuu sBisirorcs
OKOHYATCJIIbHBIMHA U O6H3aTeHBHI>IMI/I JUIA Y9aCTBYIOIIMX B A€JI€ CTOPOH. B HEKOTOPBIX
ciydasax KomMuccus Mmoxer IMOCTAHOBUTDL, YTO CTOPOHEC ACJIa ITOJIOKCHA MaTCprUaIbHasa

KOMIICHCAIIuA.

Kto Mmoxet obpamarscs B Komuccuro?

JIro60#1 4enoBeK, KOTOPBI CYUTAET, YTO OOpAICHHE C HUM/HEH HOCUT HEPaBHOMIPABHBIH
XapakTep, MOXKeT MojaTh xanody B Komuccuro u caenars 310 6e3Bo3me3nHo. Ecin
JMIIO COCTOMT WIEHOM Ipo(dcoro3a, xajtoda, Kak MpaBUilo, JOJKHA IPOUTH Yepes
MPOQCOIO3HYIO0 OPraHU3alHIo.

Bonee nogpo6HO 03HaKoMuThCs ¢ padboToii Komuccuu mo Borpocam paBHOMPABHOTO
oOparmieHust MoXXHO Ha caiite www.ligebehandlingsnaevnet.dk

WHcTuTyT npaB yenoBeka NpefoCTaBIseT KOHCYIbTAllUK U OCYIIECTBISAET BeIeHUE el
1o Bomnpocam auckpumuHaiuu. [To Bropaukam u uetBepram mexay 10:00-12:00 u 13:00-
15:00 ¢ acTHTYyTOM IIpaB 4eI0BeKa MOXKHO CBSI3BIBATHCSA 10 Tenedony 32 69 86 66 nin
MucaTh Ha ajgpec 3IeKkTpoHHo moutkl ligebehandling@humanrights.dk
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bonee moapobuyio nHbopmaimio 06 MHCTUTYTE MpaB YeIoBEeKa MOXKHO MOIYYUTh Ha
carite www.menneskeret.dk

B ciayyae HE0OXOIMMOCTH MOTyYeHUs] aHOHUMHOW KOHCYJIBTALUU I TOMOIIN BbI
MokeTe 00paTuThes B LIeHTp TOKyMEHTAIMU U KOHCYJIbTALMK IO BOIPOCAM PACOBOM
muckpumuHauuu (LIIK) no renedony 35 36 38 50 B noneaensauk mMexay 17:00-19:00
1 Bo BTOpHUK Mexay 12:00 u 15:00. ITo monenensaukam B LIJIK MoxHO oOpamiarbces

JINYHO.

Bonee moapooHyro nHpopMaruto o padote LIJIK MoxHO momyduTh Ha caiTe
www.drcenter.dk
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FORORD

Selvom diskrimination og usaglig forskelsbehandling er forbudt ved lov, forekommer
det stadig i dagens Danmark. Uanset om det er tilsigtet eller utilsigtet, er smerten

og konsekvenserne for den enkelte stadig den samme. Det har ogsa alvorlige
samfundsmaessige konsekvenser, da diskrimination skaber splittelse og utryghed.

Det enkelte menneskes gnske om at bruge sin arbejdsevne, og sa vidt mulig blive selvfor-
sgrgende, ma aldrig forhindres og begraenses af barrierer, fordomme og diskrimination. Alle
skal have lige muligheder for job, uddannelse og ordentlige l¢gn— og arbejdsforhold.

En af de vaesentlige opgaver for tillidsvalgte og ansatte i fagbevaegelsen er at veere i
stand til at kunne radgive og bista et medlem, som henvender sig med et problem. Det
gaelder ogsa i sager, hvor medlemmer oplever diskrimination og usaglig forskelsbehand-
ling. Diskrimination er et meget fglsomt emne bade for den diskriminerede, og de der dis-
kriminerer. Der skal meget til, fgr en kollega rejser en sag om det. Derfor er det vigtigt, at
tillidsvalgte har fokus pa omradet, bade til daglig pa arbejdspladsen og i forbindelse med
behandlingen af henvendelser fra medlemmerne.

Denne pjece giver eksempler pa diskrimination, information om sagsgange og forebyggel-
sesinitiativer til brug pa arbejdspladsen og i fagforeningerne. Pjecens hovedfokus er diskri-
mination pa baggrund af race, hudfarve, etnisk- og national oprindelse, religion og tro.

Med habet om, at I vil vaere med til at sikre arbejdspladser, hvor der er plads til alle, og som
er fri for diskrimination og usaglig forskelsbehandling, gnsker FIU-Ligestilling god laeselyst.

FIU- Ligestilling 2016
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HVAD ER DISKRIMINATION?

Diskrimination kaldes ogsa usaglig forskelsbehandling, og begge dele er forbudt i

Danmark. Det bl.a. ifplge af Lov om forbud mod forskelsbehandling pa arbejdsmarkedet
(Forskelsbehandlingsloven) og Lov om ligebehandling af maend og kvinder med hensyn til
beskzeftigelse (Ligebehandlingsloven). Begge love indeholder forbud mod direkte og indirek-
te forskelsbehandling, chikane og instruks om forskelsbehandling.

Forskelsbehandlingsloven og Ligebehandlingsloven gaelder i ansaettelsesrelationer mellem
en arbejdsgiver og en medarbejder og mellem en ansgger til en stilling og en arbejdsgiver. De
geelder ogsa, hvis en leder ser passivt til, at en medarbejder udseettes for diskrimination.

I Forskelsbehandlingsloven geelder forbud mod usaglig forskelsbehandling begrundet i:
race
hudfarve
religion eller tro
politisk anskuelse
seksuel orientering
alder
handicap
national, social eller etnisk oprindelse

I Ligebehandlingsloven geelder forbud mod usaglig forskelsbehandling begrundet i:
kgn



Hvad er race?
Ved race forstas et generelt tilhgrsforhold til en gruppe
af personer, som er defineret pa grundlag af fysiske kende-
tegn, herunder hudfarve.

Hvad er etnisk oprindelse?
Ved etnisk oprindelse forstas et generelt tilhgrsforhold til en gruppe af
personer, som er defineret pa grundlag af feelles sprog, historie, traditioner,
kulturel baggrund eller geografisk oprindelse.

Hvad er national oprindelse?
Ved national oprindelse forstas det statsborgerskab en person har.

Hvad er religion og tro?

Ved religion forstas en persons tilknytning til en anerkendt religion
som f.eks. Islam eller Kristendom, imens tro er et bredere begreb,
der deekker over en overbevisning, som en person accepterer
som sand. Der findes mange trosretninger som f.eks.

Hare Krishna.

91



Der er tale om direkte forskelsbehandling, nar:
en person behandles ringere end en anden bliver, er blevet eller ville blive behandlet i en
tilsvarende situation.

Der er tale om indirekte forskelsbehandling, nar:

en tilsyneladende neutral bestemmelse, et kriterium eller en praksis stiller en person ringe-
re end andre personer — medmindre den pagaeldende bestemmelse, betingelse eller praksis
er objektivt begrundet i et sagligt formal.

Der er tale om chikane, nar:

en ugnsket optraeden finder sted med det formal eller den virkning at kraenke en persons
vaerdighed og skabe et truende, fijendtligt, nedvaerdigende, ydmygende eller ubehageligt
klima for den pagaeldende.

Der er tale om instruks om forskelsbehandling, nar:
en person udstikker en instruks om at forskelsbehandle en person.

Pa naeste side kan du se eksempler pa direkte
og indirekte forskelsbehandling, chikane og
instruktion til forskelsbehandling,

Du kan lzese de fulde lovtekster pa
www.retsinformation.dk.



http://www.retsinformation.dk

EKSEMPLER PA DISKRIMINATION

Race/hudfarve

Religion/tro

Politisk
anskuelse

Seksuel
orientering

Direkte

En teknisk skole, der
efterkommer gnsket
fra arbejdsgiver

om ikke at sende
'skeevgjede’ elever til
praktikpladser.

En ansgger med
tgrkleede bliver ikke

ansat i en bgrnehave,

fordi hun har fortalt,
at hun faster under

ramadanen.

En ansgger far ikke
jobbet, da hun har
en anden politisk
overbevisning end

arbejdsgiveren.

En arbejdsgiver vil
ikke anszette en
lesbisk kvinde for at
beskytte hende mod

mobning.

Indirekte

En arbejdsplads

skal lave virks-
omhedsoverdragelse
og alle med
"orientalsk” baggrund
bliver opsagt.

En jodisk mand
bliver ansat pa et
lager. Fgrste dag
mgder han op med
kalot, hvorefter et
hatteforbud bliver
indskrevet i beklaed-
ningsregelementet.

Til en jobsamtale
bliver en ansgger
spurgt om sit forhold
til den danske

regering.

En chef giver som
begrundelse for

ikke at ansaette

en person, at hans
fremtoning og tgjstil
ikke er tilstraekkelig
maskulin, og han
derfor ikke passer ind
ifirmaets image.

Chikane

En afrikansk
kollega bliver kaldt
chimpansen af sine

kollegaer.

En person bagtales,
generes og isoleres af
sine kollegaer, fordi

hun er muslim.

En person ignoreres
og holdes uden for
almindeligt samvaer
pa grund af hendes
politiske anskuelse.

En mekaniker
springer ud som
homoseksuel.
Efterfplgende
giver mesteren
over for andre pa
arbejdspladsen
udtryk for steerkt
nedladende
holdninger til
homoseksuelle
og omtaler nu
mekanikeren som
‘betonlebbe’ blandt
kollegaerne.

Instruktion i
diskrimination

En leder i jobcenteret
giver besked til
medarbejderne om at
efterkomme gnsker
fra arbejdsgivere,

der vil have en 'hvid’
medarbejder.

Enlederien
kristen boghandel
melder ud, at den
renggringsmed-
arbejder, der skal
ansaettes, skal vaere
kristen.

En direktgr meddeler
en afdelingsleder, at
en ansat ikke skal

pa kursus pa grund

af medlemskabi et
bestemt politisk parti.

En direktgr giver
sin afdelingsleder
besked pa at rydde
op pa bgsse-reekken’
iden igangvaerende

fyringsrunde.
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EKSEMPLER PA DISKRIMINATION

Alder

Handicap

National
oprindelse/
etnisk
oprindelse

Social
oprindelse

Kon

Direkte

En arbejdsgiver
sender alle
medarbejdere pa
kursus bortset fra én
med begrundelsen,
at hun snart gar pa
pension.

En kgrestolsbruger
fyres med
begrundelsen, at
kunderne ikke bryder
sig om at blive betjent
af en handicappet.

En arbejdsgiver
afviser at anseette
personer med tyrkisk
oprindelse, fordi
kunderne bedst kan
lide at blive betjent af
‘danskere’.

En arbejdsgiver
udelukker ansggere
med et bestemt

postnummer.

En mand og en kvinde
udfgrer det samme
stykke arbejde, men
manden far mere i lgn
end kvinden.

Indirekte

I et stillingsopslag
efterspgrger
en virksomhed

nyuddannede.

En ansgger, der er
delvis lam i armene,
afvises, fordi han ikke
kan bruge computer.
Men ansgger kan godt
bruge computer, med
hjeelp fra et seerligt
tastatur og har de
gvrige kvalifikationer.

En arbejdsgiver
afviser en udenlandsk
ansgger til et
renggringsjob med
den begrundelse, at
den pageeldende taler

med accent.

En stor gruppe
personer fra det
samme boligomrade
farnejtiletlani
banken.

En kvinde afvises
som brandmand med
henvisning til, at hun
ikke er tilstraekkelig
steerk.

Chikane

Kollegaerne mobber
konsekvent den
yngste kollega.

Kollegaerne omtaler
konsekvent en kollega
med epilepsi som
'spasseren’.

En person omtales
af sine kollegaer og
daglig leder som den
‘arabiske kamel'.

En flok kollegaer
kalder en person for
‘ghetto-svin'.

En medarbejder
chikaneres med sit
tgjvalg og frisure
som fglge af at han er
transkgnnet.

Instruktion i
diskrimination

En direktgr meddeler
en afdelingsleder, at
medarbejdere over 58

ar ikke skal pa kursus.

En leder melder ud

til mellemledere, at
der kun skal ansaettes
medarbejdere, der kan
starte med det samme
—altsa uden mulighed
for at tilpasse
arbejdspladsen til

en ansgger med
handicap.

En overordnet giver
en teamleder besked
pa ikke at anseette
flere filippinere.

En afdelingsleder
giver besked til en
mellemleder om
ikke at ansaette
flere personer fra
et bestemt belastet
boligomrade.

En afdelingsleder
beder en kontorleder
om at ansatte ‘en

smuk kvinde'.



FOREBYGGELSE AF DISKRIMINATION

I lovgivningen er det understreget, at det er arbejdsgiverens ansvar, at der ikke diskrimine-
res pa arbejdspladsen, ligesom det pa arbejdsmiljgomradet ogsa er arbejdsgiverens ansvar
at sikre et ordentligt fysisk og psykisk arbejdsmiljg. Men arbejdsmiljgrepraesentanten og
tillidsrepraesentanten har ogsa en vigtig rolle, nar det handler om at forebygge diskriminati-
on og diskutere, hvad usaglig forskelsbehandling er. De tillidsvalgte skal ogsa veere opmaerk-
som pa, om de selv utilsigtet bidrager til usaglig forskelsbehandling.

Der skal sattes ind pd mange fronter for at forebygge diskrimination. Det ggr man ved
at udvikle en organisationskultur, som aktivt modvirker diskrimination. Fa inspiration fra

nedenstaende.

Sat klare retningslinjer
Tag emnet diskrimination op i samarbejdsudvalget (SU/LSU/MED) eller med ledelsen og
diskuter alle diskriminationsformerne. Arbejd for, at der udarbejdes:
Mangfoldigheds-, ligestillings- og anti-diskriminationspolitikker
Retningslinjer for konflikthandtering
Procedurer for handtering af diskrimination og usaglig forskelsbehandling
Et adfaerdskodeks
Retningslinjer for de ansattes ansvarsomrader og klare forventninger i forhold til de an-
satte. Det er bl.a. vigtigt i forbindelse med sendringer i arbejdets organisering, f.eks. ved
ny teknologi, omstrukturering eller ressourcemangel.

Bliv mere opmaerksom

Det at se og opdage forskelsbehandling er en lzereproces og handler ogsa om at bryde va-
netaenkning. Spgrgsmalet, diskriminerer jeg?, vil opsta pa et tidspunkt. Du vil sandsynlig-
vis ligesom de fleste andre finde ud af, at du har fordomme. At have fordomme er ikke det
samme som at forskelsbehandle. Men man bliver klogere af at undersgge sine fordomme,
sa man ikke lader sig styre af dem og derved kommer til at forskelsbehandle. Prgv at veere
opmearksom p4, hvordan din arbejdsplads fungerer socialt. Hvordan foregar f.eks. i frokost-
pausen? Er alle med, eller er der nogen, der holdes udenfor? Og hvorfor er det sddan?
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Veer opmarksom pa de blinde vinkler. Hvis du ikke selv har prgvet at tilhgre en minoritets-
gruppe eller har oplevet usaglig forskelsbehandling, sa kan du have et par blinde vinkler for
forskelsbehandling af andre.

Diskuter tabuer og vanetankning

Diskuter tabuer og vaneteenkning. Et diskriminerende arbejdsmiljg bliver ofte fejet ind un-
der gulvtaeppet med kommenterer som:

"Det er den danske humor”

"Vi mener jo ikke noget med det”

"Folk skal ikke veere sd gmskindede”

"Hvis man ikke kan tdle duften i bageriet, md man finde sig et andet arbejde.”

Diskuter vittigheder, ggenavne, arbejdsfordeling og lgntilleeg i lyset af en eventuel usaglig
forskelsbehandling.

Saet graenser og sig fra

Nar du som arbejdsmiljgrepraesentant, tillidsrepraesentant eller kollega mgder diskrimina-
tion pa din arbejdsplads, f.eks. i form af kreenkende vittigheder eller pgenavne om hudfarve,
kon eller seksualitet, er det vigtigt for kulturen pa arbejdspladsen, at du selv er med til at
seette klare graenser.

Du som tillidsvalgt og arbejdsmiljgrepraesentant er en rollemodel for dine kollegaer. Gar du
ikke forrest i kampen mod diskrimination og siger fra, kan du ikke forvente, at andre ggr det.

NAR DER ER EN SAG

Det er arbejdsgiverens ansvar at sikre, at der ikke foregar diskrimination, og det er arbejds-
miljprepraesentanten og tillidsrepraesentantens ansvar at gribe ind, hvis der foregar diskri-
mination. Derfor skal tillidsvalgte og fagforeninger veere i stand til at rddgive og bista et
medlem, som oplever diskrimination.

Nar du som tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljgrepraesentant far en henvendelse fra en
kollega, der oplever sig udsat for diskrimination, kan den videre proces inddeles i nedensta-
ende faser:



1. fase: Belysning af handelsesforlgbet
Det er vigtigt at fa skabt et sa klart billede af sagen som muligt. Derfor
er det vigtigt, at tillidsrepraesentanten/arbejdsmiljgrepraesentanten
under en samtale med medlemmet far beskrevet de konkrete situati-
oner, der danner baggrund for, at medlemmet har taget kontakt.
Hvis samtalen munder ud i, at der kan vaere tale om diskrimina-
tion, kontaktes den faglige sekretzer i din lokale fagforening, og
der laegges en plan for sagens videre forlgb.

Er du det mindste i tvivl, om der er tale om diskrimination, kan
du henvende dig til din fagforening, som kan kontakte jurister i
forbundet, hvis der er brug for yderligere vurdering.

2. fase: Indsamling af beviser
I sager om diskrimination er der seerlige regler om lempet bevisbyrde, men det kan med
fordel betale sig at indsamle beviser. Arbejdsmiljgrepraesentanten, tillidsrepraesentanten og
den faglige sekretaer kan radgive og instruere medlemmet i fgplgende:
Optag samtaler: Brug mobiltelefonen til at optage samtaler. Man behgver ikke fortzlle
folk, at man optager en samtale, sa leenge man selv er til stede, der hvor samtalen foregar.
Serg for, at klager sker pa skrift
Sig fra — gerne med vidner. Det kan i nogle sager vaere sveert at skelne mellem en dums-
mart bemarkning og diskrimination. Derfor er det vigtigt, at medlemmet siger fra over
for dumsmarte bemaerkning. For fortseetter de dumsmarte bemaerkninger, er der stgrre
sandsynlighed for, at der er tale om diskrimination

HUSK, at en eventuel tvivl altid skal komme det diskriminerede medlem til gode! Det bety-
der, at man altid skal tage afsaet i medlemmets fglelse af at vaere udsat

3. fase: Anlaegning af sag
Hvis der mellem fagforeningen og det involverede medlem er enighed om, at sagen skal
rejses, overtager fagforeningen sagens videre forlgb. Det lovgivningsmaessige grundlag for
sagen og generel rad og vejledning kan fas i forbundet.

Hold medlemmet underrettet om sagens fremgang. Har medlemmet psykiske mén i for-
bindelse med sagen henvis da til leegehjaelp.
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Diskrimination er ikke daekket i overenskomster, men af lovgivningen. Sager om forskelsbe-
handling kgrer derfor ikke gennem det fagretslige system, men via Ligebehandlingsnaevnet
eller domstolene. Fagforeninger kan fgre sager for medlemmer ved Ligebehandlingsnaevnet.

Hvad er Ligebehandlingsnaevnet?

Ligebehandlingsnaevnet behandler klager over forskelsbehandling og diskrimination inden
for arbejdsmarkedet pa grund af race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel
orientering, alder, handicap, national, social eller etnisk oprindelse og kgn. Neevnet bestar
af tre dommere og ni juridiske medlemmer. Ligebehandlingsnaevnets afggrelser er endelige
og bindende for parterne i sagen. Neevnet kan i visse tilfeelde i afggrelsen fastsaette, at den
bergrte part er berettiget til en pkonomisk godtggrelse.

Hvem kan klage til naeevnet?

Enhver, der mener han eller hun bliver usagligt forskelsbehandlet, kan klage til naevnet, og
det er gratis. Er man medlem af en fagforening skal klagen som udgangspunkt-ga gennem
fagforeningen.

Du kan leese mere om Ligebehandlingsnaevnet pa www.ligebehandlingsnaevnet.dk

Institut for Menneskerettigheder kan radgive og fgre sager om diskrimination. Hver tirsdag
og torsdag kl. 10:00-12:00 og 13:00-15:00 kan Institut for Menneskerettigheder kontaktes pa

tlf.: 32 69 86 66 og ligebehandling@humanrights.dk

Du kan leese mere om Institut for Menneskerettigheder pd www.menneskeret.dk

Har du brug for anonym radgivning eller vejledning, kan du kontakte Dokumentations-
og Radgivningscenteret om Racediskrimination (DRC) pa tlf. nr. 35 36 38 50 mandag
kl. 17:00-19:00 og tirsdag kl. 12.00-15.00. Mandag er det muligt at henvende sig personligt.

Du kan lzese mere om DRC pa www.drcenter.dk



http://www.ligebehandlingsnaevnet.dk
http://www.menneskeret.dk
http://www.drcenter.dk

