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Forord.

Et liv i (u]balance.
Séadan er det for mange lenmodtagere i dag, isaer hvis man har sma barn.

Undersegelser viser, at det IKKE er blevet mindre stressende, at vare bar-
nefamilie i dag og fa det til at "haenge sammen” med to fuldtidsjob. Arbejds-
tiden er kortere end for 25 &r siden, hjeelpemidlerne er blevet flere, men
presset er mindst lige s stort. Det er bAde maend og kvinder, der oplever
ubalance.

Det vil vi i faghevaegelsen gerne gare noget ved. Der skal veere balance, vi
SKAL kunne trives, bade pa job og i familie-fritidslivet.

Mange handlemuligheder er politiske, andre kan du som tillidsvalgt selv
agere med.

Denne lille pjece beskriver de udfordringer og muligheder, der er fremkom-
met pd en razkke dialogmaeder med tillidsvalgte og medlemmer. Teatergrup-
pen "Rejsescenen” [se mere pd www. Rejsescenen.dk) har vaeret pa turne

i en raekke fagforeninger over hele landet, med henblik pd debat og dialog.
P& en del af disse forestillinger var Anna Berg observatar. Pjecen indeholder
viden og ideer opsamlet af Anna Berg og referat af pointer af Kirsten Juul
Andersen.

Det er vores hab at pjecen kan inspirere dig til at skabe bedre balance
mellem arbejdsliv og familie-fritidsliv pa din egen arbejdsplads.

FIU-ligestilling januar 2017

Susanne Fast Jensen
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Indledning : Etlivi (u)balance.

"Det er jo mere det, at det er en forventning, og man faler, at man ikke
klaeder barnene ordentligt pa til fremtiden ik? Du afleverer dem i barnehaven
med den der ddrlige samvittighed, der ligger over en. Jeg kender da det hele!
0g nu sidder jeg sd her, som den naste generation, hvor jeg ser pd mine bar-
nebarn... Men min efterlan, den fdr jeg sgu ikke, som jeg havde regnet med,

det vil sige al den ddrlige samvittighed... Jeg havde jo regnet med, at ndr jeg
blev bedsteforseldre jamen, sG kunne jeg hjalpe mine barn pd den mdde. Den
mulighed har jeg ikke la&ngere. Nu siger de 70 dr, men der er jeg da slidt ned!
Jeg fdr slet ikke den rummelighed der skal til. Jeg faler mig... lidt snydt!”
(kvindelig deltager, debatarrangement med Rejsescenen 2016]

"ALLE HAR RET TIL AT HOLDE AF HVERDAGEN - ELLER?”

Sadan lgd titlen pa teatergruppen Rejsescenens debat teaterstykke, der

i foraret 2016 besagte ti lokale fagforeningsafdelinger rundt om i landet.
Stykket havde til formal, at seette sammenhangen mellem arbejdsliv og fa-
milieliv til debat, da flere og flere lanmodtagere oplever en hverdag, der ikke
"hanger sammen” og som citatet ovenfor antyder, derfor er sveer at holde af.

Iseer barnefamilierne er spsendt hardt for. Her oplever rigtig mange, ikke at
kunne veere de gode foraeldre, som de gerne vil. Det handler blandt andet
om, den darlige samvittighed over barnenes lange dage i institutionerne,
missede fodboldkampe, gymnastik opvisninger, den manglende mulighed for
at passe barnene, nér de er syge, eller simpelthen bare tid til kakao og hjem-
mebag en sgndag eftermiddag.

Arbejdsmarkedet undergér i gjeblikket store forandringer. Det presser Ian-
modtagerne og i seerligt grad barnefamilierne. Arbejdet er mange steder

blevet mere udbyttende, de krav om fleksibilitet, robusthed og omstillings-
parathed, som stilles til medarbejderne, er med til at @ge presset i hverda-




gen - bade pé jobbet og i fritiden. Samtidig oplever mange lanmodtagere en
stigende utryghed og usikkerhed i arbejdslivet, der gar det svaert at sige fra,
overfor de til tider urimelige krav lanmodtagerne mader fra arbejdsgiverne.

Det ma betragtes som et velfeerdsproblem, ndr familierne mistrives, skal
problemerne lgses kraever det en faelles indsats fra hele samfundet. Men
med de vinde der blaser pa arbejdsmarkedet og i regeringskontorerne, er
der ikke megen forandring i udsigt. Ikke med mindre vi selv tager skeen i den
anden hand og sarger for, at disse problemer bliver sat pd dagsordenen nu!

Denne pjece er malrettet tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentan-
ter, der vil arbejde for, at sikre en god balance mellem arbejdsliv og familieliv
for deres kolleger. Hindbogen beskriver i kapitel 1 nogle af udfordringer, vi
og vore kolleger oplever med at f8 hverdagen til at haange sammen. Dernaest
har vi i kapitel 2 samlet en reekke gode argumenter, disse kan du bruge, til

at overbevise din ledelse om, at investeringer i medarbejdernes trivsel, er
gode investeringer. | kapitel 3 tager vi kansbrillerne pd og kigger pa balance
mellem arbejdsliv og familieliv, som en ligestillingsproblematik. | kapitel fire
tager vi fat pd, hvad du som tillidsvalgt konkret kan gare, for at forbedre
balancen mellem arbejdsliv og familieliv for dine kolleger. Her har vi fokus

pé to metoder, du kan gere brug af i det indledende arbejde: lyttemadet og
fremtidsvaerkstedet. | kapitel 5 finder du inspiration til, hvordan du kan gare
din overenskomst, lokalaftale og personalepolitik mere familievenlig. | kapitel
6 kan du lade dig inspirere af andre virksomheder, der har ivaerksat konkrete
tiltag, der skal forbedre balancen mellem arbejdsliv og familieliv. | det syven-
de og sidste kapitel finder du et aktions- katalog, der giver inspiration til sjo-
ve og alternative mader, til at seette balance mellem arbejdsliv og familieliv
pé dagsordenen. Undervejs vil du lsbende kunne laese om erfaringerne fra
Rejsescenens debat teaterstykke "Alle har ret til at holde af hverdagen - Eller?”.



samtidig oplever mange lgnmodtagere
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Sammenhang mellem arbejdsliv og familieliv er en forudsatning for et
sundt og produktivt arbejdsliv. Det er derfor i bund og grund et spargsmal
om trivsel og arbejdsmilja. Danske foraeldre er nogle af de mest erhvervs-
aktive i verden og det forudseetter et arbejdsliv, der giver plads til familie og
fritid. Det siger sig selv, at man ikke som medarbejder og kollega kan yde
sit bedste, hvis man dagligt skal bekymre sig om, hvorvidt man nar at hente
ungerne inden lukketid, samt hvem der kan passe i weekenden. | denne pje-
ce har vi valgt at satte fokus pé fire forskellige problematikker, der gar pa
tveers af mange forskellige arbejdspladser og faggrupper og som er med til,
at udfordre sammenhangen mellem arbejdsliv og familieliv.

1. Mangel pa fleksibilitet i arbejdslivet truer sammenhangen
mellem arbejdsliv og familieliv

Fleksibilitet er blevet et af de helt store buzzwords, nar virksomheder skal
rekruttere nye medarbejdere. Kravet om fleksible medarbejdere, er i hgj grad
med til at udfordre balancen mellem arbejdsliv og familieliv. Skifteholdsar-
bejde, vekslende og skaev arbejdstid er problematisk for mange, fordi dette
ikke passer sammen med daginstitutionernes dbningstider. Mange oplever
0gs4, at der foretages sendringer i vagtskemaet, uden at medarbejderne
sperges, samt at overarbejde sjeeldent varsles i ordentlig tid. Danske med-



arbejdere er altsd i hgj grad fleksible, men de er det pa bekostning af deres
familie- og privatliv. Der er i fremtiden brug for at skabe en fleksibilitet i
arbejdslivet, der er til gavn for bade virksomheder og ansatte, samt har fami-
liernes trivsel for gje.

2. Stigende arbejdspres belaster familielivet

Robusthed er et andet krav, som medarbejderne bliver magdt med p& arbejds-
markedet. Kravet om robuste medarbejdere dakker i mange tilfaelde over

et arbejdsmiljg, der er blevet mere rat og et arbejdspres, der bare stiger og
stiger. For mange medarbejdere betyder det, at der er ingen (eller kun lidt)
energi tilbage til familien efter fyraften. Mange forteller, at de skal né flere
arbejdsopgaver, men pa den samme tid, eller at vagter ikke daekkes, nar
faste kolleger er fravaerende eller syge. Dette tapper medarbejderne for den
energi og det overskud, der ellers skulle veere brugt pé lektielaesning og kva-
litetstid med ungerne. Det stigende arbejdspres belaster naturligvis ikke kun
barnefamilierne, men er 0gsa anstrengende og opslidende for alle medarbej-
dere, der med eller uden barn, fortjener et godt og energirigt fritidsliv.

3. Utilstreekkelig mulighed for at passe syge bgrn ,.%

Muligheden for at passe syge barn er afggrende for familiernes trivsel. bl _“
Mange foraeldre har vaeret ngdt til at sende syge barn i institution dopet 3 -
pé Panodil, eller overlade dem til bedsteforaeldrene, fordi de selv bliver
nadt til at tage pa arbejde. De fleste overenskomster pa det offentli-
ge omrade giver foraeldre ret til to barns syg dage, hvorimod mange
private overenskomster, kun sikrer foraldrene en enkelt dag - dette

er langt fra tilstraekkeligt. Foreeldre er derfor, i hgj grad, afhaengige af |
bedsteforaeldre eller andre dele af deres private netveerk, hvis unger- %
ne er syge lengere tid end en enkelt dag. | dag er mange bedsteforael-
dre stadig pa arbejdsmarkedet. De har derfor ikke altid mulighed for at
treede til, ndr 'lokummet braender’.

4. Kollektive problemer lgses individuelt

Langt de fleste oplever udfordringerne med, at fa arbejdslivet, til at haen-
ge sammen med familien og fritiden, som veerende individuelle og private
problemer. Det er derfor ikke som noget, man taler med kollegaerne om.
Men der er i hgj grad brug for, at vi begynder at tale mere 8bent om disse
udfordringer, hvis vi skal finde baeredygtige og langvarige lgsninger pé pro-
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blemerne. Mange medarbejdere har derfor falt sig ngdsaget til, at sygemel-
de sig selv, for at kunne blive hjemme ved et sygt barn. Nar kollegaer med
bern, ma melde sig syge, for at f& enderne til at nd sammen i familien, ager
det arbejdspresset for de kollegaer, der star tilbage. Nar problemerne lases
individuelt eller i den enkelte familie, udfordres de omsteendigheder der er
beskrevet ovenfor ikke. Dette far sd utilsigtede konsekvenser for kollegaer-
ne. Der er altsd brug for kollektive lasninger, der sikrer medarbejdere tid til
familien, samt samtidig fastholder et godt arbejdsmilja.

ERFARINGER FRA REJSESCENENS "ALLE HAR RET TIL AT HOLDE AF
HVERDAGEN - ELLER?".

Flere bedsteforaldre deltog i debatterne under Rejsescenens forestillinger
og de fortalte, hvordan udfordringerne i dag er de samme, som dengang de
selv havde smé barn. Udviklingen er altsa ikke gaet i den rigtige retning!
Mange havde ogsa gleedet sig til en aktiv alderdom med barnebgrnene og
til muligheden for at kunne aflaste barnefamilierne, nér de ikke l&engere
selv skulle vaere pa arbejdsmarkedet. Men i dag arbejder mange bedstefor-
ldre stadig og mulighederne for tidlig tilbagetreekning med krop og hel-
bred i behold, er fa.

ERFARINGER FRA REJSESCENENS "ALLE HAR RET TIL AT HOLDE AF
HVERDAGEN - ELLER?".

Pa debatmgderne med Rejsescenen var der bred enighed om, at arbejdsli-
vet er blevet mere usikkert. Den megen snak om virksomheder, der flytter
deres produktion til udlandet, samt medarbejdernes frygt for at miste ar-
bejdet til den billigere arbejdskraft, der maser sig pa, ger, at mange ikke ter
sige fra, overfor det stigende arbejdspres. Det stiller store krav til fagfor-
eninger og tillidsvalgte, om at sikre et staerkt sammenhold og en god orga-
nisering pa arbejdspladserne.




En god balance mellem arbejdsliv og familieliv vil ikke kun forbedre kolleger-
nes velbefindende, men ogsd gavne samfundet som helhed. Personer med
en sund balance mellem arbejdsliv og familieliv er mere produktive, ndr de er
pé arbejde. For mange arbejdspladser vil dette kraeve en a&ndring af arbejds-
miljget.

N&r medarbejdernes trivsel, pa nogle arbejdspladser, ikke prioriteres til-
straekkelig hgjt, skyldes det ikke ngdvendigvis ond vilje fra arbejdsgiversi-
den. Arsagen skal nogle steder findes i en travl og presset hverdag, hvor
virksomheden prioriterer at fokusere pa de investeringer, der kan betale sig
pa den korte bane. Nemlig det at f det daglige arbejde udfart. Andre rsager
skal findes i den stigende tendens til, at betragte betalt arbejde, som det
mest veerdifulde og nyttige, en virksomhed kan investere i.

Men der er faktisk rigtig mange gode argumenter for, at investere i medar-
bejdernes trivsel og derved sikre balance mellem arbejdsliv og familieliv. Der
er tale om langsigtede investeringer, der i modsaetning til her-og-nu investe-
ringer i produktionen, farst vil afspejle sig i virksomheden efter et stykke tid.
Dette betyder ikke, at det ikke er gode investeringer. Vi har herunder samlet
en raekke gode argumenter for, hvorfor din ledelse bar investere i din og dine
kollegaers trivsel.
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1. Trivsel og balance er godt for produktionen

Tid og overskud til et godt familieliv er en forudsaetning for, at medarbejdere
trives, nar de er pa arbejde. Trivsel @ger produktiviteten, motivationen og
arbejdsglaeden hos medarbejdere. Ifalge Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje kan investeringer i medarbejdernes trivsel vaere med til at ned-
bringe sygefravaer og personalegennemstramning. P4 den méde er hgj grad
af trivsel med til, at forbedre produktion og drift p4 arbejdspladsen.

2. Stress er et stigende og omkostningsfuldt problem

Stress er et stigende problem pd mange danske arbejdspladser. Det kan
have vidtreekkende konsekvenser for helbredet. Stress skyldes ikke ngdven-
digvis kun forhold pa jobbet, men opstar i mange tilfeelde fordi arbejdslivet
ikke haenger sammen med familieliv og fritiden. Stress kan i veerste tilfeelde
lede til langtidssygemeldinger, der koster virksomheden og samfundet dyrt.

3. Darligt psykisk arbejdsmilje koster

Ifalge Videnscenter for Arbejdsmilje skannes déarligt psykisk arbejdsmilja,
at veere skyld i 1 million fravaerdsdage, 30.000 hospitalsindlaggelser og

en halv million kontakter til egen leege hvert ar. Der er altsa god grund til,
at undersege trivslen pa arbejdspladsen og herved forsege at nedbringe
sygefraveeret.



Ndr der er ubalance mellem
ArDeTasIIv o
famIlIelIv strger
SIeIravaret’

4. Trivsel mindsker nedslidning og fastholder dygtige
medarbejdere

Arbejdspladser med hgj grad af trivsel forhindrer nedslidning og fastholder
dygtige medarbejdere. Det anslas, at darligt psykisk arbejdsmiljg hvert ar
fordrsager 3000 helbredsbetingede fartidspensioner, Disse kunne potentielt
vaere undgaet, hvis man havde satset pé langtidsinvesteringer i medarbe;j-
dernes trivsel.

5. Ubalance giver mere sygefraveer
N&r der er ubalance mellem arbejdsliv og familieliv stiger sygefraveeret.
Mange medarbejdere faler sig ofte nedsagede til selv at sygemelde
sig, for at kunne varetage syge barn. Dette kan medfare stressede
foreeldre, der er mere tilbgjelige til selv at blive syge

6. Fa de bedste medarbejdere og kolleger

Arbejdspladser med gode familiepolitikker har starre mulighed for
at tiltreekke dygtige medarbejdere, samt fremstd som attraktive for
nye unge medarbejdere. Dette ma betegnes en langtidsinvestering!
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Den manglende balance mellem arbejdsliv og familieliv er ikke bare et vel-
feerdsproblem, der resulterer i at familier mistrives. Det bliver ogsa et lige-
stillingsproblem, hvis kvinder ma ofre deres arbejdsliv, for at f& familielivet til
at haenge sammen.

| Danmark er det nemlig stadig mest almindeligt, at kvinder har ansvaret for
det ulgnnede arbejde i hjemmet. Det er i langt hgjere grad kvinder, der tager
barsel og bliver hjemme for at passe syge barn, ligesom det oftest er kvin-
der, der vaelger at ga ned i tid for, at skabe mere tid til familien. At kvinder
har mere fravaer pa jobbet, som konsekvens af et presset familieliv, efterla-
der dem mere sarbare pa arbejdsmarkedet. Ligeledes vil valget om at g8 ned
i tid, kunne f& gkonomiske konsekvenser, der sger den gkonomiske ulighed
mellem mand og kvinder. De nyeste tal fra Danmarks statistik viser, at over
en fierdedel af kvinder mellem 25 og 44 &r arbejder pa nedsat tid, hvilket
iseer far betydning for kvinders pensionsopsparing, der gennemsnitligt er
omkring 25% lavere end mands.

Den manglende ligestilling i hjiemmet har ogsa konsekvenser for manden.
Desto mere lige arbejdet i hjiemmet fordeles mellem mor og far, jo starre er
sandsynligheden for at familien bliver sammen og at begge foraeldre trives.
Et gennemgdende indsatsomrade, i arbejdet med at skabe bedre sammen-
haeng mellem arbejdsliv og familieliv, er sdledes at sikre, at ansvaret for
hjemmet fordeles lige mellem foraeldrene.



Et feelles ansvar

Ligestilling p8 arbejdsmarkedet forudsaetter altsé ligestilling i hjemmene. |
1980erne herskede der en falles forstaelse af, at familiernes trivsel og lige-
stillingen i hjiemmene var et faelles ansvar. Men op gennem 1990erne &ndre-
de denne opfattelse sig. Nu mente man ikke leengere, at Christiansborg skul-
le blande sig i, hvordan familierne valgte at indrette sig. Familiernes trivsel
blev dermed set, som et privat anliggende og dermed 0gsé et privat ansvar.

Dette skift markerede et tilbageskridt for ligestillingen, fordi de meget ste-
reotype kansroller, der stadig dominerer i vort samfund, isaer opretholdes i
hjemmene. Hjemmet er altsd blevet et domasne, vi ikke offentligt diskuterer.
Men tesen om privat livets fred, samt foreeldrenes ret til selv at vaelge, hvem
der tager bade opvask og barsel, far altsd konsekvenser for kvinders ar-
bejdsliv og deres skonomi. Derfor er der brug for, at diskussionen om ligestil-
ling i hjemmet, igen bringes ud i offentligheden, dette kan man gare ved at
starte diskussionen ude pa arbejdspladserne..

ERFARINGER FRA REJSESCENENS "ALLE HAR RET TIL AT HOLDE AF HVER-
DAGEN - ELLER?".

Fordi det primart er kvinder, der tager barsel og bliver hjemme med syge
barn, kan familiernes udfordringer vaere naesten usynlige pad mandsdomi-
nerede arbejdspladser. Men det betyder ikke, at familieproblemerne ikke
folger disse mand pa arbejde. Derfor bar tillidsvalgte ogsé huske at sparge
ind til familielivet for de mandlige kollegaer, der har barn.




Det er forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads, hvilke udfordringer med-
arbejdere oplever i forhold til at f4 arbejdsliv og familie-fritid, til at haenge
sammen. Derfor kan der kun skabes reelle forbedringer af medarbejdernes
trivsel og psykiske arbejdsmiljg, hvis alle medarbejdere er med til at seette
ord p& udfordringerne.

Alle medarbejdere skal inddrages

Som tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljgrepraesentant, der gnsker at ar-
bejde for at skabe en bedre balance mellem arbejdsliv og familieliv, bar du
derfor indlede arbejdet med at f sat ord p4, hvilke udfordringer, der findes
pa netop din arbejdsplads. Det gaelder altsd om at finde ud af, hvilken kultur
og hvilke forhold pa arbejdspladsen, der skaber udfordringer for balancen
mellem arbejdsliv og familieliv. Dernaest vurderes hvordan dette kan &ndres,
s8 balancen kan genoprettes.

P4 de naeste sider kan du lsese om to metoder - lyttemadet og fremtids-
vaerkstedet - disse metoder kan bruges af tillidsrepraesentanter eller ar-
bejdsmiljgrepreesentanter, der gnsker at arbejde med, at skabe en bedre
sammenhang mellem arbejdsliv og familieliv for kollegaerne pa netop DE-
RES arbejdsplads.




BEMARK:

Alle medarbejdere har ret til et arbejdsliv, der muligger et godt fritidsliv.
Det skal der ikke herske tvivl om. Nar vi i denne pjece har meget fokus pa
barnefamilierne, er det fordi denne gruppe rammes serligt hardt af de ud-

fordringer, vi alle oplever pa arbejdsmarkedet. Som tillidsrepraesentant eller
arbejdsmiljerepreesentant, der ensker at arbejde med at forbedre balancen
mellem arbejdsliv og familieliv, ligger der en s&rlig opgave i, at sikre, at der
i kollegagruppen eksisterer en forstaelse og solidaritet for hinandens for-
skellige livssituationer.

Lyttemode

Formélet med et lyttemade er, at deltagerne far mulighed for at saette ord pé
de udfordringer, de oplever med at f& arbejdslivet og familielivet i balance.
Derudover giver lyttemadet deltagerne mulighed for, at tale direkte til deres
leder, tillidsrepreesentant, arbejdsmiljgrepraesentant eller andre med ansvar
for, at igangseette arbejdet, med at skabe bedre sammenhang mellem ar-
bejdsliv og familieliv.

Lyttemgder afholdes ofte i forbindelse med valgkampagner til eksempelvis
folketingsvalg eller kommunalvalg. Et lyttemade er et made, hvor borgere,
medarbejdere eller kollegaer inviteres til at forteelle politikere, virksomheds-
ledelser, bestyrelser eller andre ansvarshavende om de problemer, de ople-
ver i deres hverdag. Et lyttemade er karakteriseret ved, at de ansvarshaven-
de lytter mere end de taler.

Jeres lyttemade kunne for eksempel have temaet: Hvilke udfordringer ople-
ver vi, pd denne arbejdsplads, med at fa vores familieliv, til at haenge sam-
men med vores arbejdsliv?

Alle medarbejdere har pd madet mulighed for &bent, at forteelle ledelsen
(og kollegaerne] , hvilke problemer de oplever, i mens at ledelsen blot lytter,
samt stiller opklarende spargsmal.
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Et godt lyttemede forudseetter, at ledelsen har forpligtet sig til, at gare en
indsats for medarbejdernes trivsel. Som tillidsrepreesentant eller arbejdsmil-
jorepraesentant ligger der altsa en del forberedelse forud for lyttemadet, ek-
sempelvis ved at bruge virksomhedens samarbejdsudvalg, til at skabe felles
og forpligtende opbakning, til forbedring af balancen mellem arbejdsliv og
familieliv for kollegaerne.

Fremtidsvaerksted

Formalet med fremtidsvaerkstedet er, at fa sat ord pa de udfordringer, som
kollegaerne oplever med at fa familie og arbejdsliv til at haenge sammen,
samt dernast at finde mulige lzsninger pa problemerne. Her vil det naturligt
vaere dig som tillidsrepreesentant eller arbejdsmiljgreprasentant, der intro-
ducerer fremtidsveerkstedet. Deltagerne bliver indledningsvis bedt om, at
seette ord pd de udfordringer de oplever med, at f& familie- og arbejdslivet
til at ha&enge sammen. Kollegaerne byder ind, imens du skriver alle udfor-
dringer ned pé en flipover over eller tavle. Det er en god idé pa forhand at
have forberedt nogle inspirationsspargsmal, man kan stille deltagerne. Disse
spergsmal stilles for at sikre, at man far talt om forskellige aspekter ved
problematikken. Nar kollegaerne ikke kan finde p& mere at sige, er listen
feerdig. Dernaest stiller du spergsmalet: "Hvad skal der til for at sikre balance
mellem arbejdsliv og familieliv?”. Brainstormen gentages. Du noterer pd en
ny flipover, eller et andet sted pa tavlen.

Efter brainstormen igangsattes en diskussion om, hvordan vi nér fra det
veerste familie- og arbejdsliv, til det bedste ved at sperge, hvad der skal til,
for at komme fra listen med alle udfordringerne, til listen med de bedste for-
udseetninger for et godt arbejds- og familieliv.

Fremtidsveerkstedet har som metode den fordel, at den er lgsningsoriente-
ret, men samtidig skaber et rum, hvor kollegaerne far mulighed for lufte de
frustrationer, de evt. matte have. Desuden giver denne metode mulighed for,
at kollegaerne selv kan formulere bud p8, hvordan sammenhangen mellem
arbejdsliv og familie-fritid kan forbedres. Ledelsen behgver ikke deltage i
workshoppen. Som tillidsvalgt, kan du med fordel bruge metoden til, at fa
sporet dig ind p&, hvilke problemer dine kolleger oplever og bringe denne
viden videre til ledelsen. Fremtidsveerkstedet efterlader dig desuden med et
idé katalog over tiltag, i kan gare brug af pd virksomheden.



jodt [uttempde forudsetter

t 1edelsen har forpligtet stg
|, t ggre en masats for

medarbejdemes [T1vse]

ERFARINGER FRA REJSESCENENS "ALLE HAR RET TIL AT HOLDE AF
HVERDAGEN - ELLER?".

Problemer med sammenhang mellem arbejdsliv og familieliv Izses ofte i

det skjulte for eksempel ved, at en medarbejder melder sig syg for at passe
bern. Derfor vil TR skulle veere ekstra ops@gende for at finde frem til proble-
merne. Man sparger sarligt (og omsorgsfuldt) ind til kolleger, der har haft
meget fravaer og er dben over for, at det kan skyldes problemer i familien.




Som tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljgrepraesentant kan du gare brug af
forskellige redskaber til, at forbedre balancen mellem arbejdsliv og familieliv.
Du kan for eksempel arbejde for, at familievenlige forslag bliver taget med

til de naeste overenskomstforhandlinger, bliver tilfgjet til virksomhedens
personalepolitikker eller i lokalaftaler. Du kan ogsa bruge jeres lokale sam-
arbejdsudvalg eller sikkerhedsudvalg til, at seette sammenhang mellem
arbejdsliv og familieliv pd dagsordenen. Endelig kan redskaber som APV’en,
bruges til at forbedre trivsel og arbejdsmilje med familielivet for gje. P4 de
falgende sider, kan du lade dig inspirere til, hvordan du kan satte fokus pa
sammenhangen mellem arbejdsliv og familieliv i det faglige arbejde.

Overenskomster og lokalaftaler

Mange af de udfordringer som medarbejdere oplever i forhold til at skabe
balance mellem arbejdsliv og familieliv, haenger sammen med den méde,
som arbejdet i virksomhederne er organiseret. Eftersom at rammerne for
arbejdets organisering fastsaettes i overenskomsterne, er dette et godt sted
at starte. P4 de falgende sider findes en raekke temaer, der kan tjene som
inspiration til at udvikle forslag, der kan tages med til forhandlingsbordet
ved de naeste overenskomstforhandlinger.




Medarbejderes indflydelse p4 tilretteleeggelse af arbejdstiden

Manglende fleksibilitet i arbejdslivet er en af de primaere udfordringer, med

at f& familie- og arbejdsliv til at haenge sammen. Mange medarbejdere efter-
sparger, indflydelse pa arbejdets organisering og arbejdstiden, som en mulig
made at forbedre balancen p4. Flere arbejdspladser har for eksempel indfart
fleksibel arbejdstid, der giver medarbejderne mulighed for, at tilpasse made-
tidspunkter med daginstitutionernes dbne- og lukketider. Andre arbejdsplad-
ser har besluttet, at mader kun ma placeres i tidsrummet 9.00-15.00 for at

sikre, at ogsa foreeldre med sma barn har mulighed for at deltage. | afsnittet
" Eksempler fra virkeligheden” kan du lsese om, hvordan nogle virksomheder
ger, for at skabe mere fleksibilitet i arbejdslivet.

Bedre mulighed for at passe syge barn

Manglende muligheder for at tage sig af barnene, nar de er syge, er
en kilde til megen bekymring og stress for mange foreeldre. Barn er
som oftest syge mere end en enkelt dag eller to, som er det antal
dage overenskomsterne sikrer, til pasning af syge barn. At skabe
bedre muligheder for, at foraeldre kan passe syge barn, bar vaere

en centralt fokus ved overenskomstforhandlingerne. Tager man dette
forslag med til overenskomstforhandlingerne, skal man vaere opmaerksom
p4, at pasning af syge barn er et af de omrader, der rammer kensmaessigt
skaevt. En m&de man kan vaere med til, at sikre ligestillingen p4, er ved at
sygedagene knyttes til foraeldrene i stedet for barnet. Det vil sige, at hver af
foreeldrene har x antal "barnsygdage”, der ikke kan overflyttes til den anden
foreeldre. P4 den méade sikrer man, at ansvaret for barnene har starre sand-
synlighed for, at deles lige mellem foraeldrene.

Omsorgsdage

| en travl hverdag kan familier, svel som medarbejdere uden barn have
brug for at restituere. Ligesom der kan vare behov for at have dage med
fri til l=ge- eller tandleegebessg. Omsorgsdage er blandt andet efterspurgt
af medarbejdere med barnebarn, der gerne vil have mulighed for, at aflaste
barnefamilier i treengte tider.

Bedre barselsmuligheder for bAde mand og kvinder

Gode og lige barselsmuligheder for begge foraeldre er afgarende for, at
familien kommer godt fra start. | Danmark tager kvinder stadig ca. 90% af
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barslen, hvilket far konsekvenser for deres arbejdsliv og for deres gkonomi
0gsd senere i livet. Men det er ogsd i forbindelse med barslen, at mange af
de kensroller, der stadig preeger danske hjem, cementeres. En mere lige for-
deling af barslen vil sdledes gavne bade ligestillingen og den enkelte familie.
De traditionelle kvindefags overenskomster har typisk bedre barselsvilkar,
end mange overenskomster pa det private omrade, hvor der arbejder flest
mand. Skal ligestillingen og familiernes trivsel forbedres, ber maends bar-
selsmuligheder forbedres. Man kan for eksempel arbejde for en hajere lan
under barsel via overenskomsterne, hvilket kan lette familiernes gkonomi
og gere det mere attraktivt for meend at tage barsel. Men mange gange, vil
gkonomiske incitamenter ikke veere nok. P& mange mandsdominerede ar-
bejdspladser vil der ogsa vaere brug for at arbejde med kulturforandringer,
der sigter mod at gare det mere acceptabelt og statusfyldt, at tage barsel
som mand. | afsnittet "Eksempler fra virkeligheden” kan du leese, hvordan
TDC arbejder med faedre barsel.

Kortere arbejdstid

En kortere daglig arbejdstid vil skabe bedre sammenhang mellem arbejdsliv
og familieliv. Mange foraldre oplever, at arbejdstidens lseengde forhindrer
dem i at veere gode foreeldre, der har tid til at veere sammen med deres

barn pa en omsorgsfuld og nservaerende made. P4 et praktisk niveau skal
det tilfgjes, at mange foraeldre har sveert ved at fa deres egen arbejdstid, til
at passe sammen med pasningsinstitutionernes dbne- og lukke tider. Som
alternativ til en kortere arbejdsuge har nogle medlemmer foreslaet en slags
time-bank, der giver foraeldre mulighed for at arbejde mindre i perioder, for
eksempel mens bgrnene er sméa, mod sé til gengeaeld arbejde mere i andre
perioder.

Erfaringer fra Rejsescenens "Alle har ret til at holde af hverdagen - Eller?".
Nar der diskuteres kortere arbejdstid og medarbejderes mulighed for, at
arbejde mindre i perioder med sma barn, er det vigtigt at holde ligestillings-
problematikken for gje. Al erfaring viser nemlig, at nér en forseldre gar ned

i tid, s8 er det naesten altid kvinden. Det skaber gkonomisk ulighed mellem
kean og det skaber ubalance i familielivet.




ERFARINGER FRA REJSESCENENS "ALLE HAR RET TIL AT HOLDE AF HVER-
DAGEN - ELLER?".

Alle virksomheder skal hvert tredje ar udarbejde en arbejdspladsvurdering

(APV), der undersager arbejdsmiljget pa arbejdspladsen. Som tillidsreprae-
sentant eller arbejdsmiljgrepreesentant kan du med fordel serge for, at ba-
lance mellem arbejdsliv og familieliv bliver et tema i jeres APV.

Personalepolitikker

Alle arbejdspladser har en personalepolitik, men det er langt fra alle, der har
skrevet den ned. Det er en rigtig god idé at skrive personalepolitikken ned,
s der ikke er tvivl om regler og aftaler. At personalepolitikken er tilgeengelig
for medarbejderne hjelper desuden til at skabe klarhed om de muligheder,
der findes.

At arbejde med at nedskrive mere familievenlige personalepaolitikker, kan
vaere en god made at igangsaette en konstruktiv dialog med ledelsen om
medarbejder- trivsel. Personalepolitikkerne kan altsd bruges aktivt som et
redskab til, at f& synliggjort de problemer som medarbejdere oplever overfor
ledelsen, samt f4 italesat feelles interesser og ambitioner for trivslen pé ar-
bejdspladsen.
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En familievenlig personalepolitik bar rumme mulighed for, at ledelsen og den
enkelte medarbejder kan indgé aftaler under hensyn til bde virksomhedens
og familiens tav. Nedenfor finder du en liste med spargsmal, der kan tjene
som en god indikator for, om personalepolitikkerne tager s&rligt hensyn til
barnefamilier, samt om de er med til at sikre en god balance mellem arbejds-
liv og familieliv.

¢ Tages der i personalepolitikken hensyn til barnefamilier ved planlaggelse
af ferie/fridage og ved planleegning af arbejdstider?
¢ Indeholder personalepolitikken en aftale om fleksibel arbejdstid?

O Giver personalepolitikken mulighed for opretholdelse af hjemmearbejds-
pladser?

¢ Hvilke muligheder giver personalepolitikken for at passe syge barn?

¢ Indeholder personalepolitikken mulighed for, at foraeldre kan ga tidligere/
kommer senere i forbindelse med barnepasning?

¢ Indeholder personalepolitikken aftaler om, at mader skal placeres inden
for tidsrummet 9-15?

O Giver personalepolitikken mulighed for, at starre opgaver fordeles pa flere
medarbejdere og at arbejdet kan organiseres i teams?

¢ Huvilke aftaler indeholder personalepolitikken om tilkaldelse af vikarer, nar
faste kollegaer er fravaerende?



P4 de naeste sider kan du lade dig inspirere af fire virksomheder, der har
iveerksat saerlige tiltag for at forbedre balancen mellem arbejdsliv og familieliv.

Niels Brock - nedsat tid, med fuld lan

P& Niels Brock har personalepolitikkerne et seerligt afsnit, der handler om at
sikre arbejdsforhold, der giver god balance mellem arbejdsliv og familieliv.
Blandt andet har medarbejderne mulighed for at sege om, at fa reduceret
arbejdsnormen med 10% uden at g ned i lan, indtil barnet er 2 &r. Foraeldre,
der er omfattet af denne ordning, kan desuden ikke patage sig eller palaeg-
ges overarbejde eller ekstraarbejde. Derudover tilgodeses medarbejdere
med barn op til 12-13 &r med flextid eller fleksibel planlaegning af arbejdet

Radiometer - job2-ordning

P4 Radiometer findes en skaldt en Job2-ordning. Ordningen opleerer de
ansatte, sd de i perioder kan arbejde i andre afdelinger, end den de normalt
er ansat i. P4 Radiometer far alle den samme faste timelan. Det er en forud-
saetning for, at Job2-ordningen kan fungere. Det skaber stor fleksibilitet pa
arbejdspladsen, fordi der altid kan skaffes en aflgser, nar de faste kollegaer
er fravaerende. Derudover arbejder de ansatte pa Radiometer ikke pa skifte-
hold, men p4 fast aften- og nathold. Job2-ordningen giver mulighed for, at
man i en periode kan skifte, for eksempel fra nat til dag, hvis man har brug
for en pause fra natarbejdet.
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Nybagte fedre tdr trlsendt

en Llle rggsek med en

suttetlaske, en hagesmk og
ndet baby udstyr

TDC - Fokus pa orlov til faedre

Kampagnen "Fars Kram” har vaeret med til at fa flere feedre til at tage orlov

i TDC. Virksomheden tilbyder 10 ugers orlov med fuld Ian, men anerkender,
at gkonomisk kompensation ikke er nok, hvis man vil have flere mand til

at tage mere barsel - der skal ogsa arbejdes med kulturen pa arbejdsplad-
sen. Derfor igangsatte TDC kampagnen "Fars Kram”, hvor nybagte faedre far
tilsendt en lille rygsaek med en sutteflaske, en hagesmak og andet baby
udstyr, samt et brev, der informerede om virksomhedens orlovsmuligheder.
Flere af TDC’s mandlige chefer holder desuden selv orlov og fungerer derfor,
som gode rollemodeller for andre mandlige ansatte.

TMF - Aftale om fleksibel arbejdstid

Teknik- og miljgforvaltningen i Kabenhavns kommune vedtog i 2012 en aftale
om fleksibel arbejdstid. Aftalen om fleksibel arbejdstid skal sikre, at opga-
verne lgses bedst muligt samtidig med, at medarbejderne opnéar god balance
mellem arbejdsliv og familieliv. Den enkelte medarbejder har, efter aftale
med ledelsen, mulighed for at tilretteleegge egen arbejdstid. Det betyder, at
man for eksempel kan made senere nogle dage og til gengeaeld arbejde la&n-
gere andre dage. BAde mand og kvinder benytter sig flittigt af ordningen,
der har bragt sterre arbejdsglaede til jobbet. Desuden har det betydet gget
produktivitet, fordi medarbejderne nu har mulighed for at arbejde hjemme,
eller blot made lidt senere, i stedet for at have barn syg hele dagen.



P& nogle arbejdspladser eller i nogle kollegagrupper, kan der vaere et behov
for, at satte fokus pa problemerne med ubalancen i arbejds- og familielivet,
pé anderledes méader. Aktioner eller mindre kampagneaktiviteter kan vaere
en sjov made, at fokussaette problemerne pé. Dette det kan bidrage til, et
bedre sammenhold kollegaerne imellem. P4 de falgende sider finder du in-
spiration til forskellige aktiviteter, aktioner eller happenings, der kan arran-
geres pa din arbejdsplads.

Mandenes store bagedyst
Som en happening der satter spgrgsmalstegn ved traditionelle kansroller,
samt udfordrer den ulige fordeling af arbejde og ansvar i hjemmet. Kan du
arrangere en bage konkurrence for de mandlige kollegaer. For-
malet er at hylde og anerkende maend for opgaver eller akti-
viteter, der traditionelt er blevet betegnet som kvindelige.
Arrangementet kan finde sted pa en enkelt dag eller
straskke sig over flere uger, hvor deltagerne skiftes til
at have kage med en dag i ugen. Det eneste du sddan
set behaver, er at udvikle et stemme system, s8 kolle-
gaer kan stemme pé den bedste kage, samt indsamle
tilmeldinger fra de kollegaer, der vil vaere med i konkur-
rencen. Der skal selvfalgelig ogsa skaffes en praemie til
vinderen.




30

Min anden sygedag

Foraeldres manglende mulighed for at passe deres barn, nér de er syge, er
et dilemma, der ikke kan lgses af den enkelte. Du kan saette fokus pé denne
problematik med aktionen "Min anden sygedag”. Aktionen gar ud p4, at med-
arbejderne har "falske barn” med pé arbejde. Medarbejderne kan for eksem-
pel have en dukke med, som de baerer rundt pé i en sele. De kan dekorere
arbejdspladsen med baby-kravlenisser, eller parkere barne- og klapvogne
foran indgangen til virksomheden. Aktionen skal illustrere ngdvendigheden
af muligheden for at passe barn, ndr de er syge - ellers kan man jo blive
nedt til at tage dem med pa arbejde.

Stolt af, at veere far!

Udfordringer med at fa familieliv og arbejdsliv til at haenge sammen, bliver
ofte glemt, pd arbejdspladser der er meget mandsdominerede, fordi mange
af os kommer til at antage, at det er kvinden, der er den primaere omsorgs-
person i familien. Men flere og flere mand gnsker i dag, at veere mere sam-
men med deres barn - dette er der brug for at f& sat fokus pa. Arranger en
aktion, der giver dine mandlige kollegaer mulighed for at vise, at de er stolte
af at veere feedre. Man kan for eksempel arrangere en dag, hvor alle har en
sut haeengende rundt om halsen. Man kan ogsé fa trykt T-shirts med skriften
"Stolt far” p4, hvis der er gkonomi til den slags.

Familievenlige personale arrangementer

Hvis du er pa en arbejdsplads, der har tradition for at afholde personalefe-
ster kan i bruge disse begivenheder til at made hinandens familier. Hvert
andet &r kunne man for eksempel udskifte julefrokosten med en juletraes
fest, hvor partnere og barn er inviteret. Eller sommerfesten kunne erstattes
med en skovtur med skattejagt. At mede og knytte band til hinandens fami-
lier, styrker relationerne kollegaer imellem og skaber positiv opmarksomhed
omkring familielivet. Det vil desuden bidrage til starre forstaelse og rumme-
lighed, nar der er sygdom eller lignende i familierne.



Uafordrmger med 4t fd familrelry
0] arbejaslrv til at hange
sammen, blrver otte glemt pd
drbejdspladser, der er meget
mandstomInerede

St sammenhangen mellem familie- og arbejdsliv pa
dagsordenen ved naste valg

At familier trives i Danmark, er et velfeerdsanliggende og derfor et feelles
samfundsanliggende. For mange foraeldre bestar en stor

udfordring i, at daginstitutionernes abningstider
ikke passer sammen med deres arbejdstider.
Ansvaret for daginstitutionerne ligger hos
kommunerne, du kan derfor med fordel
overveje mulighederne for, at saette

dette tema p8 dagsordenen ved naeste
kommunalvalg, eller i det hele taget

stille krav herom til dine byradspoliti-
kere. Du kunne for eksempel arrangere

et lyttemade p4 jeres arbejdsplads og
invitere lokale politikere til at komme

og lytte til jeres udfordringer.
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Opsamling pa dialogmader "Alle har ret til at holde af hverdagen. Eller ?”
Rejsescenens fyraftensmader om balancen mellem arbejdsliv og familieliv.

- efter spillet og den efterfalgende debat spurgte vi:

Hvem kan ggre noget for at skabe bedre sammenhang mellem arbejdsliv
og familieliv?

Falgende er referat i overskriftsform. Den person, der navner nogle, der kan
gere noget, kommer op at std med et skilt, hvor der er skrevet, hvem der kan
hjeelpe. Herefter uddybes hvad de forskellige kan gare.

Fagforeningen
O Nar der er brug for ressourcer/viden udefra (hvad man har ret til af fri-
hed, hvad der kan lade sig gare andre steder]

O Nar folk ikke kan blive enige

O Nar vi skal formulere nye ideer og forslag til politikker og OK.



Sikkerhedsudvalg
O Psykisk arbejdsmiljg med fokus pa balance mellem arbejdsliv og familie-
liv.

¢ Sikkerhedsudvalget har pondus - de skal have ansvar ogsé for balancen
melem arbejds- og familieliv.

AMR. repraesentant
O Garsammen med TR for at presse/samarbejde med ledelsen

O Snakker med sine kolleger om problemer og gér til sikkerhedsudvalg.

¢ Sarger for at love og regler bliver overholdt

Tillidsrepraesentant
O Papeger over for ledelsen at, der kan spares penge pa den lange bane,
ved at passe pd medarbejderne

¢ Kraever vikardeekning sammen med AMR

¢ Statter og bakker op om de kolleger med barn der har sveert ved at fa det
hele til at heenge sammen.

SuU

¢ Bruges i opstarten sammen med TR og AMR til at skabe lokale aftaler, der
sikrer balance. Det aftalte skrives ned og de gvrige instanser inddrages
Ledelsen

Ansatter vikarer

Holder gje med arbejdsmiljzet

Ser medarbejdernes trivsel som en gevinst

S 0 O O

Ser det som en del af CSR
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Arbejdsgiverne
O Forstar :Det er dyrt for dem ogsé

¢ Bruger en god familiepolitik til at fastholde og rekruttere medarbejdere

Enig med hinanden
¢ Huvis vi star sammen, kan vi bedre holde til det

Medarbejderne selv
O Give sig tid til at veere pa arbejde

O lkke lgbe steerkt.

¢ Sveert med unge mennesker der vil hurtigt hjem, inddrage dem i
feellesskabet

Kollegaerne
¢ Man skal stgtte hinanden

Arbejdstilsynet
¢ Give nogle pabud

O Man kan traekke pa dem

Politikerne

¢ Lovgivning: Bedre vilkar for barnefamilierne.
¢ f.eks.ret til frined

¢ bedsteforaeldrelen

¢ Bedre abningstider i institutioner

¢ Gode offentlige transportmidler

o

Fond, som gar, at det ikke er den enkelte arbejdsgiver, der alene skal
baere byrderne ved sygdom



Strejke
O Hvis det gér helt i hadrdknude, skal strejkevabenet bruges

¢ Man kan ogsa give udtryk for sin utilfredshed p& andre méader, "posters”,
aktioner, mm

Padagoger/Larere - institutioner/skoler

¢ De ser, hvilke konsekvenser det kan have, at vaere barn i en stresset og
fortravlet hverdag. De har fagligheden til at argumentere. Dem skal vi
samarbejde med.

Pressen

O Der skal skrives om de vanskeligheder, mange oplever - ogsa de enlige
forsergere. Den debat skal vores faglige folk, men ogs4 tillidsvalgte og
menige medarbejdere kan lafte.

Fagbladene:
¢ Beskrive muligheder og udfordringer

LO og DA
O Lo ma vise i tal og statistikker hvad det koster at vi ikke har ordentlige
forhold for barnefamilier. De skal kigge mod Sverige.

¢ Overenskomstforhandlinger og andre forhandlinger

Gode rad til fagforeningen og OK-forhandlinger
¢ Lave en fagklub der beskaeftiger sig med dette- hvor unge kan mades

¢ Mere synlighed i fagforeningen om problemet

O Sygefravaersfond arbejdsgiverfond (bade barne-sygedage og almindelige
sygedage) farste fire uger.

O 1+2 barns sygedage eller max antal pr r "pulje”
¢ Frit valgs ordning

¢ Udbrede kendskab til arbejdsmiljg beregner, som medtager familieliv
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Minimere overarbejde i overenskomst
Nedsaet arbejdstiden

Arbejde pé kortere arbejdsdage til den enkelte. Giver ogsé flere i arbejde

S 0 O O

Folge og bakke op om TR. Det er desveerre vores opfattelse, at dette kun-
ne blive meget, meget bedre

¢ Tilbage til dengang, hvor man snakkede feellesskab, da det ikke bare var
ord, men ogsa handling.

O 30 timer pa fuld len
O 2 maske 3 dage ved barns sygdom

O Hjeslpe med at opbygge sammenholdet pé arbejdspladsen, sa folk far
modet til at sige "fra” sammen

¢ "@v-dage” i overenskomsten
¢ Barns 2. sygedag i alle ok.

¢ Hjeelpe de ansatte til at "rotte” sig sammen og "hidse” sig lidt op i feelles-
skab for at &ndre deres situation

O Flexordning til smabarnsfamilier - i stil med gv dage med mulighed for at
tage nogle ekstra "fri dage” i pressede perioder!

¢ Flere omsorgsdage til familier med flere barn

Politikerne:
¢ St arbejdstempoet ned ved lov

¢ Lav sygebarnehaver som kan aflaste alm. Institutioner

¢ Se pa den svenske lovgivning vedrarende smabarnsomradet
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Gode rad til familien

O
O
¢

S e O

¢
¢

Mindre stress

Del opgaverne ligeligt mellem mand og kvinde.

Bedre kommunikation i familien

God gkonomi

Se lgsninger frem for problemer

Lavere ambitioner

Sarg for et ordentligt netveerk

F& en barnepige til at hente barnene om eftermiddagen
lkke saette sig selv for hardt skonomisk

Ikke saette sd store forventninger til fritidslivets aktiviteter
Lav et spillerum i skonomien

Ligeveerdighed

Aftal spilleregler i familien - skiftes til barns farste sygedag osv.

Sarg for at holde bedsteforaldre friske

Referent: Kirsten Juul Andersen. Rejsescenen.
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