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ONSOZ

Bu brostr, LGBT+ ¢alisma arkadaslarini is hayatina dahil etme cabasi gostermek iste-
yen siz sendika temsilcileri icin hazirlanmigtir. Broglir, mevcut ve gelecekteki LGBT+
calisma arkadaslarinizin olasi ihtiyag ve sorunlarini belirlemenizde yardimci olmayi
amaclamaktadir. Bunun igin, cinsel yonelimi ya da cinsiyet kimligi ne olursa olsun her-
kes icin daha iyi bir calisma ortami yaratmak ve herkesi kapsamak amaciyla 8 somut
oneri sunuyoruz.

Danimarkali LGBT+'larin yarisi, cinsel yonelimi ya da cinsiyet kimlikleriyle ilgili isyer-
lerinde agik olamayacaklarini distinlyor, bircogu da zorbalik ve ayrimciliga maruz
kaldigini belirtiyor. Peki ama, isyerinde 6rnegin cinsel yonelimini sdyleyebilmek ya
da LGBT olarak “acilabilmek” neden dnemli? Cogu kisi bunu disiinmez bile ancak
heteroseksteller de gun icinde tekrar tekrar 6rnegin 6gle arasinda ailelerinden bah-
sederken heteroseksuel olarak “acilirlar”. Tam da bu isyerinde gliven icinde “kendin
olma” ozgurligudur tim calisma arkadaslarimiza sunmamiz gereken.

Buradaki zorluk, bircok isyerinde mevcut kiltir ve normlarin LGBT+ calisanlari icer-
mediginin farkinda olunmamasidir. Ornegin, personel politikasi, calisma ortami ya da
sosyallesme adetleri LGBT+ calisanlarin diger calisanlarla ayni firsatlara sahip olmasi-
ni engelleyerek LGBT+ calisanlarin calisma hayatina katilimini zorlastirabilir.

LGBT+ lezbiyen, gey, biseksuel ve trans kisileri ifade etmek icin kullanilan bir
kisaltmadir. Arti ise, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine iliskin diger azinlklari
ifade etmektedir.



isyerindeki normlarin farkina varmak
hem kendiniz, hem de ¢aligma arkadas-
lariniz icin zorlu bir slire¢ olabilir. Cogu
zaman, dislayici olabilecek normlar far-
kina bile varmadan kendinizin yarattigi-
ni ya da slrdlrdiguni goreceksiniz.

Ancak bu normlari gérmeye calisip bun-
larin arkasinda saklanan 6nyargilarin far-
kina vardikga isyerinizi adim adim daha
kapsayici bir hale getirmek igin hareke-
te gecebilirsiniz.

Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine
dair normlar. Normlar, birbirimizden
neler bekledigimizi ve nasil etkilesim-
de bulundugumuzu belirlemeye yar-
dim eden, yazili olmayan kurallardir.
Cogu isyerinde, 6rnegdin, yeni bir ca-
lisanin partnerinin “karsi cinsten” ol-
dugu otomatik olarak varsayilir ya da
ebeveyn izni politikalari ailenin anne
ve babadan olustugu fikrini oldugu
gibi kabul eder. Genellikle bu normla-
rina farkina varmazsiniz. Ayni sekilde,
herkesin kendi cinsiyetini dogum bel-
gesindeki ile bir gérmesini beklersiniz.
Ancak bu durum, birgok trans kisi icin
gecerli degildir. Bircok isyerinde de
dogum belgenizde belirtilen cinsiyete
gore giyinmeniz ve kendinizi ona gore
ifade etmeniz beklenir ve ne yazik ki,
normlara uymamak bazi durumlarda
ayrimcilik ve zorbaliga maruz kalmakla
sonuclanir. Ornegin, 3F trans bir kam-
yon sirlclsitniin, patronunun “femi-
nenlikte asirlya kagtigini” duistinmesi
sonucu kovulmasinin ardindan 2015
yilinda bir is davasi agmistir ii.



LGBT+ ESITLIGINE INANDIGINIZI

GOSTERIN

LGBT+ calisanlara LGBT+ esitligine 6ncelik verdiginizi géstermenin iyi bir yolu, cin-
siyeti, cinsel yonelimi ya da cinsiyet kimligi ne olursa olsun tim calisanlara esit mu-
amele gosterilecegini agikga belirtmektir. Bu nedenle, bunu personel politikaniza
ve internet sitenize eklemek, herkesin bunun farkinda olmasi acisindan iyi bir fikir
olabilir. Ayrica personel politikalariniz ve yerel anlasmalarinizda LGBT+ calisma arka-
daslarinizi goriinir kilmayi saglayacak bélimler olup olmadigini kontrol etmelisiniz.

“Frederikshavn Belediyesi, 6zel kosullarda calismanin mimkiin oldugu, gesit-
liligi kucaklayan bir ¢alisma ortami sunmalidir. Bunun igin irkiniz, cinsiyetiniz,
cinsel yéneliminiz ya da dininiz ne olursa olsun esit ve diizglin muamele gér-
menizi saglayacagiz. Bu nedenle, Frederikshavn Belediyesi ise alimda cesitliligi
gbzetme amaciyla ise alim stireclerinde agik ve yenilik¢ci olmak icin calismaktadir.”

Frederikshavn Belediyesi personel politikasindan alinti.



Peki, siz ne yapabilirsiniz?

¢ Cinsiyeti, cinsel yonelimi ya da cinsiyet kimligi ne olursa olsun tim calisanlara esit
muamele gosterilecegini personel politikanizda vurgulayin.

* Personel politikalarini gézden gecirip aile ve dogum izni ile ilgili bolimleri bu-
lun. Sadece anne ve babaya atifta bulunuluyorsa, bunun yerine daha nétr olan
“ebeveynler” ifadesini kullanin. Dilerseniz, baska ebeveyn rollerini de vurgulaya-
bilirsiniz: Ornegin, es-anne/es-baba ifadelerini kullanarak LGBT+ calisanlarinizin
haklarini gorinir kilmak ve korumak icin evlat edinmeye iliskin yasay paylasin.

* Var olan zorbalik politikanizi gézden gegcirin ya da cinsel yonelim ya da cinsiyet
kimligi temelli zorbaligin kabul edilemez ve yasa disi oldugunu agikga belirttiginiz
yeni politika belgeleri olusturun. Politikaniz, isyerinde zorbalikla karsilasildiginda
nasil bir yol izlenecegini de agiklamalidir.



-

IYI BIR PSIKOLO])IK CALISMA

ORTAMI OLUSTURUN

lyi bir psikolojik calisma ortam, isyerinde herkesin mutlu olmasi ve kimsenin strese
yenik dismemesi agisindan énemlidir. LGBT+ ¢alisanlar, LGBT+ kimlikleri siradan ve
kabul edilir kilacak sosyal kodlari gliclendirmek igin caba sarf edilmeyen isyerlerinde
stres ve zorbaliga karsi cogu zaman daha savunmasizdir.

Zorbalik ya da cinsel tacizin izlerini tagiyan bir calisma ortaminin hasar verici sonug-
larini vardir ve ¢alisma arkadasiniza taninmadigi ve takdir edilmedigi hissini verebilir.
LGBT+ calisma arkadaslarinizdan birinin zorbalik ya da cinsel tacize maruz kalmasi
halinde sizin midahale etmeniz énemlidir.

LGBT+ calisma arkadaslarinizla isyerindeki psikolojik calisma ortamini nasil deneyim-
ledikleri hakkinda konusun. Bu, galisma ortami ve isyerinde olusturdugumuz toplu-
lukla ilgili bir diyalog baslatmak icin iyi bir giris olabilir.

Azinlik stresi. isyerindeki kiiltiir kapsayici degilse, bir LGBT+ olarak calisma arkadas-
larinizin 6n yargilariyla basa ¢ikmak ya da farkli gériinmemeye calismak icin farkina
bile varmadan cok fazla enerji harciyor olabilirsiniz. Ornegin, partnerinizden ve haf-
tasonu yaptiklarinizdan bahsetmek bile, galisma arkadaslarinizin sizi yargilayacagini
biliyorsaniz, gerilip terlemenize yol agabilir. Zamanla bu azinlk stresi olarak da ad-
landirilan bir stres haline yol agabilir. Bu da isyerinde olusabilecek her tirlG stresin
Uzerine gelen ek bir yktur.



Peki, siz ne yapabilirsiniz?

e Stresi onlemek igin caligin. Calisma arkadaslarinizla

sikintilari hakkinda konusun ve isyerindeki kultirin
LGBT+ calisma arkadaslariniza ekstra stres olusturup
olusturmadigina 6zellikle dikkat edin. Birlikte ¢6zim
yollari arayin; patronunuzu ya da amirinize de stirece

dahil edin.

Personel politikanizin zorbaliga dair bir politika icer-
diginden emin olun. Ornegin, isyerinde LGBT+ gibi
azinlik gruplar hakkinda asagilayici s6z ya da sakalarin
kabul edilmeyecegdini yazabilirsiniz. Ayrica 10. sayfa-
daki espri anlayisi boliimiine bakabilirsiniz.

Zorbalikla karsilastiginizda derhal tepki gosterin ve
buna karsi durun. ilgili taraflar arasinda diyalog kur-
maya ve yonetimi de buna dahil etmeye calisin. Zor-
baligi 6nlemeye yonelik resmi sorumluluk isverene ait-
tir; ancak zorbalikla micadelenin basarili olmasi igin,
isyerindeki tim kademelerin caba sarf etmesi gerek-
mektedir.

Birbirini daha iyi tanima ve farkliliklara saygi gésterme
odakli etkinlikler gerceklestirerek takim olusturma yo-
lunu izleyin.

isyerinde zorbalik ve
cinsel taciz, LGBT+
gibi azinlk grupla-
rini kabul etmeme,
bagirma, asiri yuk-
lenme, kufir, tehdit,
asagilayici konusma
ve sakalarla gergek-
lesebilir ya da daha
dolayli veya gizli bir
bicimde mimikler,
kinayeler, iftira atma,
kisiyi gdérmezden
gelme ya da ma-

kul olmayan gorev
dagilimlari seklinde
kendini gosterebilir.
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Mizah, is glinini daha keyifli hale getirip ayni zamanda isyerinde bir topluluk hissi
yaratmaya yardimci olabilir. Bu, ¢cogu zaman c¢alisma arkadaslarimizla iliski kurma
yollarindan biridir.

Ancak mizah, bazi kisileri toplululuktan dislamak i¢in de kullanilabilir. Genel olarak,
baskalarinin lzerinden yapilan sakalar dislayicidir. Saka yapanin niyeti iyi olsa bile
bu durum calisma arkadaslar tarafindan farkli algilanabilir. Bazilari igin komik olan,
digerleri icin hi¢ de komik olmayabilir.

Isyerinde LGBT+ kisiler hakkinda sakalar yapiliyorsa, bu cogu zaman LGBT+ calisma
arkadaslarinizin sagligini ve is tatminini olumsuz yonde etkileyecektir. Daha once de
belirtildigi gibi, mizah bireyseldir ve LGBT+ kisilerin hepsi ayni seyleri komik bulmaz.
LGBT+ kisiler de herkes gibi kendi 6zgtinlikleriyle vardirlar.



Peki, siz ne yapabilirsiniz?

* Calisma arkadaslarinizla konusarak iyi mizahin nasil olmasi gerektigine dair ortak
kurallar olugturun.

e Escinsel, bisekslel ve trans kisilerle dalga gegmenin LGBT kisilerin cinsel yone-
limleri ve cinsiyet kimlikleri hakkinda agik olmasini zorlastiran glivensiz bir calisma

ortami yaratabilecegine dikkat ¢cekin.

* Baskalar Gizerinden espri yapmay! birakin.

e Yaratici olun. Birilerini dislamadan sakalagmanin yollarini bulun.

n



TRANS CALISMA

ARKADASLARINIZI DESTEKLEYIN

Bazi trans kisiler cinsiyet kimlikleri konusunda agikken bazilar degildir. Bu ylzden siz
farkinda olmasiniz da trans bir calisma arkadasiniz olabilir. Bu nedenle tim isyerlerin-
de, bir isyerini trans kisiler i¢in nasil glivenli hale getirebileceginize bakmaniz yerinde
olacaktir.

Cinsiyet gegcisi yapmayi secen, yani kendini tanimladigi cinsiyette yasamaya ve/veya
goriinmeye baslayan bir trans meslektasiniz varsa, isyerindeki siireci mimkin oldu-
gunca guvenli hale getirerek olumlu bir fark yaratabilirsiniz. En 6nemlisi de cinsiyet
gecis slirecindeki ¢calisma arkadasinizla konusarak ne gibi ihtiyaclar oldugunu anla-
maktir. Bu ihtiyaglar kisiden kisiye degisebilir.

Toplumun ¢ogunlugu, kendisini dogum belgesinde yazan cinsiyet ile tanimlar. Bu
kisilere natrans (cis) denir. Trans kisiler ise, kendilerini dogum belgelerinde yazan
cinsiyet ile tanimlamaz. Ya da (sadece) dogum belgelerinde yer alan cinsiyet ile ken-
dilerini ifade etmek istemez. Transhigin tek bir ¢esidi yoktur; drnegin baz kisiler ken-
dilerini erkek ya da kadin olarak tanimlarken bazilari da toplumsal cinsiyet ikiliginin
disinda gender queer ya da non-binary gibi kimlikler benimser.
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Peki, siz ne yapabilirsiniz?

Trans calisma arkadaslariniza kendi sectikleri isimle ve kendilerini tanimladiklari
cinsiyete gore hitap edin. Calisma arkadaslarinizin da bu sekilde davranmasini
saglayin. istemediginiz bir isimle cagriimak ya da kendinizi tanimlamadiginiz bir
cinsiyete gore hitap edilmek glivensizlik ve can sikintisi yaratabileceginden buna
dikkat ederek konusmak énemlidir.

u

Calisma arkadaslarinizin yeni bir isim kullanmaya ya da “... Hanim"” diye hitap

u

ettikleri kisiye “... Bey” demeye alismasi zaman alabilir. Calisma arkadaslariniza
dogru kelime ya da ismi kullanmalarini kibarca hatirlatarak bu strece katkida bulu-
nabilirsiniz. Eger bir hata yaparsaniz, ozir dileyip hitabinizi diizeltmek, konusmayi

birakip durumu biyltmekten iyidir.

Tam calisanlarin farkli is kiyafetleri segme konusunda 6zgir oldugundan emin
olun. Ornegin, eger secenekler bunlar ise, gémlek ve pantolon. Bu sayede, trans
calisma arkadaslariniz da dahil olmak tzere herkesin rahat hissettigi kiyafetlerle
calistigindan emin olursunuz.

Trans calisma arkadaslarinizin rahatca kullanabilecegdi tuvalet ve banyo kosullari-
nin saglandigindan emin olun. En kolay ¢6zim cogu zaman isyerlerinde cinsiyet-
lere gore ayrilmamis tuvaletler ve ayr dus kabinleri bulundurmaktir.

Eger isyerinizdeki tuvalet ve banyo cinsiyete gore ayrilmigsa, bir temsilci olarak
siz, sirayla kiyafet degistirme ya da dus alma gibi uygun ¢éziimlerin bulunmasina
yardimci olabilirsiniz. C6zim, trans calisma arkadaslarinizin istedikleri tuvalet ve
banyoyu kullanma hakki ile diger ¢alisanlarin olasi tepkileri ve ihtiyaglarini géz

13
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onidnde bulundurmalidir. Belki de herkesin rahat hissetmesi icin calisma arkadas-
larinizin trans olmanin ne anlama geldigini daha iyi anlamasi ve bu konuda daha
fazla bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.

Cinsiyet gecis surecinde olan bir trans calisma arkadasiniz olasi degisiklikleri ve
yeni ismini diger calisanlar ile paylasmak isterse, desteginizi sunabilirsiniz. Calis-
ma arkadasiniz bu konuda onlar kendisi bilgilendirmek isteyebilir. Ancak bunu
gerceklestirirken sizin ve amirinizin yardimini da isteyebilir.

Calisma arkadasinizin cinsiyet gegis siireci hakkinda dedikodu yapan ya da kot
bir sekilde konusan c¢alisanlar olursa, olasi dnyargilari ve soru isaretlerini dagitmak
icin ilk olarak diyaloga girerek bu tir konusmalari sona erdirin.

Calisma arkadasiniz zorbalik, taciz ya da ayrimciliga maruz kalirsa bu derhal dur-
durulmalidir. Bunun nasil saglanacagina dair ayrintili bilgiyi 2. ve 8. bolimlerde
edinebilirsiniz.

Cinsiyet gecis sureci ile baglantili olarak olasi tibbi ya da hukuki gériismeleri ger-
ceklestirmesi icin izin almasi konusunda calisma arkadasiniza yardimci olun. Yerel
sozlesmenin bunu sagladigindan emin olun.

Cinsiyet gegisi, hem fiziksel hem psikolojik hem de sosyal olarak kapsamli bir s-
re¢ olabilir. Bu nedenle, ilgili calisma arkadasiniz, bir streligine, bunu g6z 6niinde
bulunduran bir ¢alisma planina ihtiyag duyabilir. Calisma arkadasinizin basarili ol-
masi ve isyerine bagliligini korumasi igin isin nasil uyarlanabilecegine dair sece-
nekleri inceleyerek kendisine yardimci olabilirsiniz



Cinsiyet gecisi.

Cinsiyet gecisi ya da “degisikligi”ni gerceklestirmenin farkli yollari vardir. Bazilari
icin bu gériintstin ve ismin degistirildigi sosyal bir strectir. Digerleri igin ise, hor-
mon almaya baslanilan ve cesitli ameliyatlardan gegilen medikal bir stregctir. Bazilari
kimlik numarasini da degistirir.

.

s N
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LGBT+ CALISANLARI GUZEL BIR

SEKILDE EBEVEYN IZNINE GONDERIN

Tdm ebeveynlerin, ebeveyn iznine esit erisim hakkina sahip olmasi énemlidir. Genel
olarak farkl aile sekilleri ve cocuk sahibi olmanin farkli yollar vardir ve bu durum
LGBT+ kisileri de kapsar. Bazi aileler, anonim sperm bagisi veya bilinen bir donérle
cocuk sahibi olan iki kadindan olusur. Diger aileler ise birlikte evlat edinen ya da
bir kadindan cocuk sahibi olan iki erkekten olusur. Cocuk doguran bir trans erkegin
oldugu aileler de olabilir. Ayrica cocuksuz aileler, tek ebeveynden olusan aileler,
ikiden fazla yetigkinin cocuk yetistirdigi aileler de vardir. Calisma arkadasglarinizin
ebeveyn izni hakkindan yararlanmalarina yardimei olurken bunlar akilda tutmak
faydali olacaktir.

Peki, siz ne yapabilirsiniz?

* lIsyerinde yerel anlagmalar yaparken ya da personel elkitabi ya da personel po-
litikasinda ebeveyn izni hakkinda yazarken, aile denen seyin sadece bir anne ve
babadan olugsmak zorunda olmadigi mesajini vermek dnemlidir. Bunu “aileler” ya
da “dogum yapan ebeveyn” seklinde ifade ederek, cinsiyet belirtmeden saglaya-
bilirsiniz. Diger bir secenek ise, anne ve es-anne ile baba ve es-baba terimlerini
kullanmaktir.

* Toplu sézlesmeniz ebeveyn izni ile ilgili olarak cinsiyet belirtmeyen ifadeler kulla-

nilmiyorsa, yerel sézlesmenizi LGBT+ ¢alisma arkadaglarinizin haklarini koruyacak
sekilde dlizenleyebilirsiniz.
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Ebeveyn izni hem mevzuat hem de toplu sézlesmelerle garanti altina alinmistir. Top-
lamda, yeni dogmus bir bebegin iki ebeveyninin ortak, gliindelik tazminat da dahil
olmak tizere 52 haftalik izni vardir. Bu haftalarin 18'i dogum yapan anne/ebeveyn
icin, 2 haftasi baba/es-anne/dogum yapmamis ebeveyn icin, kalan 32 haftasi da ebe-
veynler arasinda istege gore paylasilacak sekilde ayrilmistir. Simdiki mevzuata gore,
izin sadece 2 ebeveyn arasinda paylasilabilir. Ayrica evlat edinen ayni cinsiyetteki
ebeveynler de biyolojik ebeveynlerle neredeyse ayni haklara sahiptir. Cogu toplu
sozlesme, escinsel ebeveynlere - hem cocuk evlat edinen, hem de doguranlar igin -
heterosekstiel ebeveynlere oldugu gibi Ucretli ebeveyn iznine erisim saglamaktadir.

Sizin durumunuzda neyin gegerli oldugunu gérmek igin toplu sézlesmenize bakiniz.

n



HERKESI KAPSAYAN

PERSONEL PARTILERI DUZENLEYIN

Isyerinde yilbagi kutlamalari, yaz partileri ve diger sosyal etkinlikler, calisanlar arasin-
da glzel bir birliktelik hissi yaratmaya yardimci olabilir. Bu sekilde, ¢alisma saatlerinin
disinda daha az resmi bir sekilde bulusur, calisanlar olarak bu birbirimizi daha iyi
tanimaya baslariz.

Ayni zamanda, toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine dair farkli
normlarin biz farkinda olmadan ortaya ¢ikmasi da oldukga karsilasilan bir durumdur.
Ornegin, parti davetinde erkeklerin smokin, kadinlarin da elbise giymesi yaziyor ola-
bilir. Eger cinsiyetinizi bu sekilde ifade etmekten hoglanmiyorsaniz, bdylesi bir davet
grubun disinda hissetmenize neden olabilir.
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Peki, siz ne yapabilirsiniz?

* Partnerlerin de davetli oldugu partilerde, es, sevgili ya da partner gibi cinsiyet
belirtmeyen kelimeler kullanin ki cinsel yonelimden bagimsiz olarak herkes kendi-
lerinin ve partnerlerinin kabul géreceklerini hissedebilsin.

® Yalniz calisanlarinizi da dahil etmek istiyorsaniz, davete iyi bir arkadaslarini getire-
bileceklerini de yazabilirsiniz.

* |s dagilimi, kiyafet ya da oturma planinda geleneksel beklentilerden kaginin. Bu
sayede parti, LGBT+ calisma arkadaslariniz ve bir partide kadin ve erkeklerden

beklenen kliselerden hoslanmayan diger kisiler icin daha kapsayici olacaktir.
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ISE ALIM VE CESITLILIK

KONULARINI GUNDEMINIZE ALIN

Eger bir is¢i temsilcisi olarak ise alma konusunda yetkiye sahipseniz, isyerinin en iyi
nitelikli calisani almasini ve LGBT+ kisilerin ayrimciliga maruz kalmamasini saglamak-
ta rol oynayabilirsiniz. Bunu yeni calisanlari ise alirken cinsel yonelim, cinsiyet kimligi
ve cinsiyet ifadesi ne olursa olsun herkesin ise girmede esit firsata sahip olmasi ko-
nusunda daha bilingli olarak basarabilirsiniz.

ise alim siirecinde temsilci olarak kullanabileceginiz bazi fikirler sunlardir. Belirli bir
ise alim sureci olmadan yeni galisanlari ise alan daha kiictk bir sirkette calisiyorsaniz,
ilk adim, konuyla ilgili ydneticinizle konusmak olabilir.

“Biz cesitliligi ve farkliigi bir kaynak olarak gériiyoruz ve bu nedenle cinsiyeti,
cinsiyet kimligi, yasi, engellilik durumu, dini, cinsel yénelimi ve etnik kékeni ne
olursa olsun herkesi bizimle ¢alismak icin bagvuru yapmaya davet ediyoruz.”
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Peki, siz ne yapabilirsiniz?
Is ilani

Is ilanlariniz ve internet sitenizde, kimligi ne olursa olsun herkesin is icin basvu-
ruda bulunmasini istediginizi belirtin. Bunu yaparken cinsel yonelim ve cinsiyet
kimligini de eklemeyi unutmayin.

Is ilanlarindaki farkli formilasyonlarin farkl bagvuru sahipleri tarafindan nasil algi-
lanabilecegini diistiniin. isyerinde “glindelik ve aciksdzli bir iletisim tarzinin hakim
oldugunu” yazmanin olumlu bir formilasyon oldugunu dustinebilirsiniz. Ancak
bazi LGBT+ basvuru sahipleri bunu birgok ayrimci sakaya maruz kalacaklari seklin-
de yorumlayip is basvurusu yapmaktan vazgecebilirler.

Dogru adaylari secin

Basvuru sahiplerini nasil sectiginiz de 6nemlidir ve eger bundan kaginmak igin
sistematik bir bicimde c¢alismazsaniz, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligine dair
normlarin etkisi altinda kalabilirsiniz. Is ilanina dair bir profil olusturun ve sirke-
tin profesyonel beceriler ve insan nitelikleri konusunda nelere ihtiyag duydugunu
elestirel bir sekilde gézden gecirin. Gorlismeye cagiracaklariniz se¢gmek icin bunu
bir baglangi¢ noktasi olarak kullanin.

Farkinda olmadan yapilan ayrimciligi 6nlemesinin bir baska yolu da basvurular
ise alim komitesine gdndermeden 6nce basvuranlarin kimligini bulaniklastirmak-
tir. Bu sayede se¢imin odak noktasi, kisinin yetkinlikleri ve deneyimleri olur.

Ya da alternatif olarak davet edilen basvuru sahiplerinin yas, cinsiyet, etnik ko-
ken, engellilik durumu, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi acisindan genis bir temsil
olusturmasini saglayin.
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Is goriismesi

e ise alim komitesinin nasil olusturuldugunu géz éniinde bulundurun. Kendimize
benzeyen kisileri segme egilimimiz oldugundan daha karma bir ise alim komitesi,
basvuru sahibinin farkl niteliklerini fark edecektir.

e Aradiginiz kisi hakkinda daha fazla bilgi edinmenizi saglayacak bir gériismeyi nasil
yapacaginizi bulun. Kimlikleri ne olursa olsun tim adaylara ayni sorulari sorun.

* Basvuru sahiplerine “kariniz/kocaniz ne is yapiyor” yerine “esiniz ne is yapiyor”
seklinde cinsiyet belirtmeyen sorular sorun. Bu sayede, basvuru sahibinin escinsel
ya da biseksliel oldugunu soyleyip sdylememe konusunda gereksiz enerji harca-
masindan kaginabilirsiniz. Buna dikkat edilmedigi durumlarda gorismenin odagi
basvuru sahibinin profesyonel niteliklerinden uzaklasabilir.

Tim adaylara ayni sorular sordugunuzdan emin olun. Anketler, ailenin daha ¢ok ka-
din sorumlulugu olduguna dair normlar nedeniyle, kadinlara aile hakkinda erkek-
lerden daha fazla soru soruldugunu gdéstermektedir. Etnik azinliktan kadinlar bunu
ozellikle deneyimlemektedir iii.
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| GBT+ CALISANLARI AYRIMCILIGA

KARSI KORUYUN

Herkesin isyerinde esit sekilde muamele gérmeye hakki vardir ve bu haklar, Ayrimcilik
Yasas! ve Esit Firsatlar Yasasi ile korunmaktadir. Escinsel ve biseksuel kisiler Ayrimcilik
Yasasi ile korunmaktadir. Benzer bicimde, cinsiyet kimligi ve cinsiyet ifadesi yasalarda
ayrimcilik nedenleri olarak ozellikle belirtiimese de, trans kisiler de Ayrimcilik Yasasi
ve Firsatlar Yasasi ile korunmaktadir.

Her iki yasa da, istihdamin her asamasinda, yani ise alim, istihdam sirasinda ve istih-
damin olasi sona erme halinde, isveren ve calisanlar arasindaki is piyasasinda geger-
lidir. Bu yasalar, 6rnegin bir yoneticinin calisma arkadaslarina ayrimcilik uygulayan bir
calisana karsi tepkisiz kaldigi durumlari da kapsamaktadir.

Peki, siz ne yapabilirsiniz?
* Ayrimciliga tolerans gosterilmeyecegini personel politikanizda belirtin.

e Eger aynmciliga ugrayan bir calisma arkadasiniz size gelirse, boliminizle isbirligi
yaparak ona tavsiyede bulunmak ve yardimci olmak sizin gorevinizdir. Atmaniz
gereken ilk adim, isci temsilcisi olarak calisma arkadasinizla konusarak calisma ar-
kadasinizin yaklagimina neden olan 6zel durumlari gézden gecirmektir. Konugma,
ayrimcilik olabilecegini gosteriyorsa, size daha fazla yardimci olacak bolimintzle
iletisime gecebilirsiniz.
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e FIU Cinsiyet Esitligi'nin “Aynmcilik ve Haksiz Muamele” yayinindan ayrimcilik ya-
sandiginda sirecin nasil ilerletilecegine dair daha fazla bilgi edinebilirsiniz.

SOZLOKCE

Bisekstiel*: Cinsel, romantik ve/veya duygusal olarak birden fazla cinsiyetten etkile-
nen kimse.

Cinsel yonelim: Kime asik oldugunuzu ve/veya kimden cinsel olarak etkilendiginizi
kapsar. Bisekstel, escinsel ya da heterosekstiel olabilirsiniz.

Cinsiyet ifadesi: Cinsiyeti kiyafetler, sag, makyaj, hél ve hareketler, konusma, toplum-
sal davranisg ile gosterme sekli.

Cinsiyet kimligi: Kisinin kendisini tanimladigi cinsiyet ya da cinsiyetlerdir. Ornegin;
erkek, kadin, non-binary ya da gender queer.

Es-baba*: Erkek partnerinin biyolojik baba oldugu ¢ocugun sosyal ebeveyni olan
erkek.

Es-anne*: Kadin partnerinin biyolojik anne oldugu ¢ocugun sosyal ebeveyni olan bir
kadin.

Erdisi*: Anatomik cinsiyetinde dogustan varyasyona sahip olan kimse.
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Gender queer*: Kendisini ne kadin ne de erkek olarak tanimlayan ya da kendisini
hem kadin hem de erkek olarak tanimlayan kimse. Gender queer kisiler arasinda
ortak olan sey, sadece iki cinsiyet olduguna dair fikre karsi ¢cikmalardir.

Heteroseksuel*: Cinsel, romantik ve/veya duygusal agidan sadece diger cinsiyetten
etkilenen kimse.

Homoseksuel*: Cinsel, romantik ve/veya duygusal agidan sadece ayni cinsiyetten
etkilenen kimse.

Natrans (cis)*: Dogumda atanan, yani dogum belgesinde yazan cinsiyetiyle dene-
yimledigi cinsiyet kimligi ve cinsiyet kimligi birbirine uyan kimse.

Non-binary (ikili olmayan)*: Kendisini “erkek” ya da “kadin” kategorilerinin disinda
tanimlayan kimse.

Trans: Cinsiyet kimligi veya cinsiyet ifadesi, dogusta atanan yani dogum belgesinde
yazan cinsiyete az ya da ¢ok uymayan kisiler igin kullanilan semsiye kavram.

* le isaretlenen tanimlamalar LGBT Danimarka’nin “LGBT+ s&zliigi”nden alinmistir. Bazilari
kisaltilmigtir. S6z14gd tamamini (Danca) suradan bulabilirsiniz:
http://Igbt.dk/viden-og-materialer/Igbt-ordbog/
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