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Forord:

"25 spergsmal og svar om ligestilling” er en folder
malrettet til LO-forbundenes grunduddannelser for
tillidsvalgte.

Ideen til pjecen opstod pa et sakaldt “G-25 topmade”,
hvor undervisere var samlet for, at drgfte hvordan lige-
stilling bedre kunne fa plads pa grunduddannelsen.

Erfaringen er nemlig, at det ikke er let at drafte noget sa
grundlaeggende, som ligestilling mellem maend og kvinder.
Nogen haenger det ud af halsen, andre ser rgdt, nogle tror
vi allerede har ligestilling, andre mener der er et problem.
Det er ikke noget vi kan gere noget ved, nogen synes det
er det vigtigste fagpolitiske problem, og andre synes bare
det skal behandles ligesom alle andre udfordringer.
Samtidig er der nogen der er ildsjeele pd omradet og
oplever, at ligestilling mellem maend og kvinder er det
fuldsteendig grundlzeggende vilkar for udviklingen af et
ordentligt velfeerdssamfund. De synes oven i kgbet, at det
er speendende at arbejde med! Endelig er der nogen, der
mener, at uligestillingen pa arbejdsmarkedet er et men-
neskerettighedsproblem.

Dette er sveert at forene i et undervisningsrum.

Men det er altid lettere at forene og samle, hvis der dis-
kuteres pa baggrund af fakta og undersggelser. At det
ikke er myter, fordomme og uvidenhed, der baerer diskus-
sionerne.

Derfor var der enighed om at finde frem til de 25 mest al-
mindelige spergsmal, myter eller fordomme der forekom-
mer og sa besvare dem, belyse dem og henvise til, hvor
man kan f& endnu mere at vide.

"25 spergsmal og svar” er ikke sa stor, s den er "handy”
at have med sig til mader, konferencer, pa arbejdspladsen
og derhjemme. Spergsmalene er besvaret, sé de er nogen-
lunde "langtidsholdbare”. Vi forventer, at de holder et par
ar. Maske der sa vil udkomme en "25 og spergsmal og svar
om ligestilling” igen?

| redaktionsgruppen har medvirket:
Annemarie Kruuse, Esbjerg Hgjskole -Susanne Fast Jensen,
3F -Margot Torp, HK og Hanne Christensen, FOA.

Esbjerg Hgjskole
Efteréret 2006
Susanne Fast Jensen




1. Skyldes lenforskellen mellem mand og kvinder,
at kvinder er darlige til at forhandle lgn?

Svar: “Nej!”

Det spiller muligvis en rolle, men det kan slet ikke forklare
hele lgnforskellen, og det er maske endda helt tilbagevist.
LO afsluttede i 2004 en undersggelse af lgnforhand-
lingsprocessen med henblik pa at afdsekke, hvordan
kennet spillede ind i lenforhandlingens resultat. Betyder
arbejdsgiverens ken noget? Er der forskel pa meend og
kvinders kompetence til lenforhandling? Er der ubevidste
forventninger til veerdien pa maend og kvinders arbejde,
der giver sig udslag i lennen? Er der forskelle i maend og
kvinders made at forhandle pa? Lader kvinder sig tilfredse
med lidt?

LO’s undersggelse viste, at maend og kvinder er lige darlige
til at forhandle deres egen lan. Det kan herefter betragtes
som en myte, at det er kvinders egen "skyld”, at de far en
lavere lan, fordi de er darlige forhandlere.

Der er dog en anden nyere undersggelse, fra foraret 2006,
lavet af Dansk Magisterforening, der tyder pa, at kvinder
prioriterer andet end lgn ved forhandlingerne. De veelger
arbejdstid, fritid, arbejdspladsforbedringer og familieliv,
og derved gennemsnitligt stiller lavere gkonomiske krav
end meend.

Undersggelser/Erfaringer:

« LO pjece. "Nar kan forhandler lgn.” Kan downloades pa:
www.lo.dk eller rekvireres i LO pa tlf.: 35 24 60 Q0.

« Dansk Magisterforening pa tlf.: 38 15 66 00.

« Ligelsn, for job af samme veerdi. Byrial Bjerst. Jurist- og
gkonomforbundets Forlag, 2005.

Her kan du hente yderligere viden:
+ LO pjece: 25 spargsmal og svar om ligelen. Udgaet,
men kan stadig hentes pa: www.lo.dk




2. Er legnforskellen mellem mand og kvinder ved at

forsvinde?

Svar: “"Nej!”

Lengabet mellem maend og kvinder er gennemsnitligt ca.
15% i Danmark. Det er ca. det samme som da ligelgnsloven
blev indfart for 30 ar siden.

Det er ikke ngdvendigvis det samme som, at ligelgnsloven
ingen betydning har haft, for det kan have set meget mere
skeevt ud, hvis vi ingen lov havde. Imidlertid kan det kon-
kluderes, at det betyder, at der er mange komplekse ting,
der spiller ind i lendannelsen.

LO og DA gennemfarte en undersggelse af langabet i 2002,
der viste, at en del af langabet mellem mznd og kvinder
kan forklares ved anciennitet, uddannelse, forskellige fag,
traditioner, arbejdsdeling, ledelsesfunktioner, funktionstil-
leeg, etc., mens ca. 6 % er fuldsteendig uforklarlige. Lige
meget hvor meget man ledte efter begrundelser, var det
umuligt at finde en anden grund end diskrimination.

| FOA er det f. eks. konstateret, at en af forklaringerne pa
lengabet mellem meend og kvinder ma veere, at maend
ansat pa et afsnit/afdeling vil manden ofte patage sig eller
keempe for, at fa arbejdsfunktioner, der udlgser funktions-
tilleeg. F.eks. praktikvejlederfunktion, lafteinstrukter, IT
- vejleder, team - leder, m.m.

Undersggelser/Erfaringer:
« LO/DA: Kvinders og meaends len, 2003.
Kan downloades pa www.lo.dk eller pa www.da.dk.
« Ligelan, for job af samme veerdi. Byrial Bjarst. Jurist-
og skonomforbundets Forlag, 2005.

Her kan du hente yderligere viden:

« Hvordan skaffer jeg ligelan pa min arbejdsplads?
LO - Varenr.: 4867. ISBN 8 777 356 152.

« Ligestillingsministeriets hjemmeside: www.lige.dk

« Lon og ken.
FIU-undervisernotat udarbejdet af Elisabeth Mgller
Jensen og Jytte Larsen 1994. www.kvinfo.dk.

« HK. Lige kan-lige len. HK 2003. ISBN. 87-90991-18-4
www.lige.dk
www.celi.dk
www.kvinfo.dk




3. Er ligestilling udelukkende for kvinder?

Svar: "Nej!”

Ligestilling er en sag for alle og der er gevinster for bade
maeend og kvinder. Ligestillingsprojektet har historisk afszet
i kvindefrigarelsen og i opnaelse af kvinders rettigheder.

| de farste mange ars ligestillingsarbejde var det naesten
udelukkende kvinder, der deltog. Iseer "kvindesagen” var
pa dagsordenen. Men i 90’erne begyndte der at veere
fokus pa meend som ken.

| fagbeveegelsen (og andre steder i samfundet) er det
stadig oftest sddan, at “maend” betragtes som normen og
"kvinder” betragtes som "kvinder”. Det bliver dog mere
og mere almindeligt, at ogsa maend betragtes som et kan,
der har sezerlige udfordringer, problemer og muligheder.
Maend er det ekstreme kan. De er i stort overtal i toppen
af samfundet og i bunden. | alle elendighedsstatistikker er
overvaegten af maend stor. Det geelder bade i forhold til
kriminalitet, selvmord, hjemlgshed og livsstilsbetingede
sygdomme. Ligestilling er derfor ogsa et frigerelsesprojekt
for meend i dag.

F.eks. kan det naevnes, at 3F i foraret 2006 satte fokus pa
meends sundhed og udgav en pjece: "Pas dog pa dig selv,
mand! "

Ligestillingsudfordringer for meend:

e Faedrerolle, foreeldreskab og barsel

e Sygdom og sundhed

e Vold og kriser

* Sammenhaeng mellem familieliv og arbejdsliv

° Meend ses sjeeldent som en ressource i ligestillings-
arbejdet

* Stress-praestation-stoffer

e Arbejdsfordelingen i familien (forsegrgerforventninger,
kvinders dominans over barmeopdragelse, hjiemmet, m.m.)

* Det grenselgse arbejde, angst for ikke "at blive til
noget”.

e Arbejdspladskulturen og forventninger til orlov, sexisme,
humor etc.

e Skilsmisse er en speciel voldsom begivenhed for maend

e Der er mindre og mindre "plads til” den traditionelle
mand.

e At snakke om ligestilling for maend kan veere tabube-
lagt og latterliggeres.” Rigtige meend” snakker ikke
om sig selv offentligt, de tager livet i stiv arm og udfe-
rer deres samfundspligt”.

(Leder i Berlingske tidende i 90’erne i forbindelse med
en mandeforskningskonference)

(Fortsaettes side 7)




Her kan du hente yderligere viden:

« "Den nye karrierefar”. Kirsten Stendevad og Esben
Kjeer. Aschehoug Dansk forlag A/S, 2005.

« "Meend i lyst og ngd” (Hvem har retten til ligestillings
debatten?). Kenneth Reinicke. Schanberg, 2004.

« "Maend og daginstitutionsarbejdets modernisering.”
Steen Baagwe Nielsen. Forskerskolen, 2005.

« "Maend, sundhed og sygdom”.
Simon Sjgrup Simonsen. Forlaget KLIM, 2006.

. "Hvordan mand”. Antologi. Tiderne skifter.
www.lige.dk
www.celi.dk

Undersggelser/Erfaringer:

Ligestillingsministeren havde i 2004 et indsatsomrade, der

hed "Maend og ligestilling”.

« "Meaend i kvindedominerede arbejdskulturer.”
Kan downloades pa www.celi.dk

« "Meend i kvindefag”, - en europeeisk undersggelse i
redefinering af maends kensroller, kansstereotyper og
kensmeerker. Kan downloades pa www.celi.dk

« "Derfor holder meend barsel”. Diverse materialer fra
konference kan downloades pa www.celi.dk

« "Feedre pa forkant”. Maends beretninger om livet.
Kan downloades pa www.celi.dk

4. Skal meend og kvinder absolut veere ens?
Skal de kunne og ville det samme?
Skal der vaere millimeterdemokrati?

Svar: “"Nej".

Meend og kvinder skal ikke veere ens. Det er en meget
udbredt misforstaelse, at arbejdet for ligestilling handler
om at gore alle ens.

Man skal huske, at det modsatte af lighed er ulighed. Og
det modsatte af ens er forskellig. Forskellighed er OK. Det
er ulighed, der er problemet.

Maend ikke skal veere ens, og kvinder ikke skal vaere ens.
Men maend og kvinder skal ikke veerdseettes forskelligt
pga. deres kan.

Undersggelser/Erfaringer:
« Magtudredningen i Norge og Danmark.
« Femkamp. Nordisk feminisme. PP forlag

Her kan du hente yderligere viden:

« Peter Thielst. Den kenspolitiske taenkning.

« Femkamp. Nordisk feminisme. PP forlag

« Liza Marklund. Der findes et seerligt sted i helvede
for kvinder som ikke hjeelper hinanden.
Fremad 2006.




5. Er der grund til at gere sa meget ud af ligestilling,
nar det nu kommer af sig selv med nzeste generation?

Svar: “Ja".

Der er ingen landvindinger pa ligestillingsomradet, der er
kommet af sig selv. Tveertimod er der mange analyser, der
viser, at hvis der ikke sker en lgbende indsats og udaves
en konstant opmaerksomhed, sker der hurtigt tilbageslag.
Tilbageslag sker overalt i verden, og det engelske udtryk
"backlash” er ved at veere almindeligt brugt i mange
lande.

Tilbageslag, eller backlash, sker ikke udelukkende nar
ligestilling ikke far fokus. Det sker ogsa ofte, nar kvinder
er ved at vinde indpas, magt eller status pa et omrade.
HK'’s tidligere naestformand Liselotte Knudsen formulerede
det engang sadan: "lkke laenge efter, at kvinder med stort
maje og besveer har faet tilkeempet sig lederposter i en
organisation, skal der tilfeeldigvis ske en omstrukturering,
der s& medfgrer, at der desveerre ikke blev ligesa mange
kvinder pa lederposterne”.

Vi har for nylig set det med kommunalreformen.

For kommunesammenlaegningerne var der de sidste 10 ar
en god stigning i andelen af kvindelige kommunaldirek-
terer og kommunale chefer. Efter sammenlaegningerne er
der sket et stort tilbageslag. Det samme geelder andelen
af kvindelige borgmestre: Der er i dag 6 %, mens der fer
kommunalreformen var 11 %.

Tilbageslag forekommer ogsd pad en anden made: Nar
kvinder kommer ind i et mandedomineret omrade, taber
omradet status. Et eksempel er folkeskoleleereromradet,
engang et statusfyldt mandedomineret omrade, i dag et
kvindedomineret omrade med lav status.

Undersggelser/Erfaringer:

I HK besluttedes pa kongressen i 2002, at ligestilling var
alles ansvar. Der skulle mainstreames og alle skulle med-
teenke ligestilling i alt arbejde. Det viste sig, at nar alle uden
neermere preecision havde ansvaret, s& vandt opfattelsen
hos den enkelte: "Det er ikke mig og i min funktion, der
kan gere noget ved ligestilling, det er nogen andre”. Det
har betydet, at kongressen i 2005 matte beslutte, at main-
streaming af ligestilling er et ledelsesansvar; ganske enkelt
for at sikre, at der sker noget.

| FOA har den politiske ledelse ogsa besluttet, at ligestil-
lingsperspektivet skal have en mere central placering i
forbundets arbejde. Alle sekretariater har faet til opgave
at skabe overblik over arbejdet, samt saette fremadrettede
mal for ligestillingsindsatsen. Der er nedsat arbejdende
arbejdsgrupper i de enkelte sekretariater, hvor der skal
mainstreames pa materialer, funktioner og opgaver.

| 3F er prioriteret et ligestillingssekretariat, der arbejder
bade med ekstern og intern ligestilling.

| Metal har ligestillingsarbejdet ogsa fundet sin plads. Der
er oprettet et forbundsudvalg, der arbejder med ligestilling
og familiepolitik, men arbejdet har ogsa faet rodfeeste i
mange af Metals distrikter, hvor der ligeledes er oprettet
udvalg. Et emne, der har stort fokus i Metal er meend og
barsel.

Organisationerne ser altsa ligestillingsopgaven som stor
lige nu.

Her kan du hente yderligere viden:

« Backlash. Susan Faludi, 1995.

« Drgmmen om kvinden. Susanne Giese. Centrum, 2001.
« Kvinder pa banen. Alis Riis Bach. Rosinante, 2002.

Pa forbundenes hjemmesider kan du se den nye indsats
beskrevet.



6. Er det ikke op til kvinder selv, de kan jo bare tage
udfordringen op? Det er jo bare at stille op!

Svar: "Nej!”.

Ligestilling er ikke kvinders opgave og ikke en sag udeluk-
kende for kvinder. Nar vi alle gerne vil have et ligestillet
samfund, er det for bade maend og kvinders skyld. Nar
vi gerne vil have en ligestillet fagbeveegelse, er det for
organisationens skyld. Det er for at sikre at fagbeveegelsen
fremstar og arbejder demokratisk og moderne og service-
rer alle uanset ken og baggrund lige godt.

Kvinder udger mere end halvdelen af befolkningen. Det
giver ingen mening i et demokrati, at majoriteten skal veere
underlagt og underrepraesenteret.

Det er vigtigt, at vi allerede i folkeskolen bevidstger ber-
nene omkring, at ligestilling ikke er kvindepolitik, men at
ligestilling og ligestillingsloven er kenspolitik og geelder
for begge ken, og at malet med loven er et ligestillet
samfund.

| professionelt ligestillingsarbejde er spargsmalet saledes
ikke: "Hvad kan kvinder gere anderledes for at fa del i
magten?”. Det er snarere: "Hvordan kan vi skabe rammer,
som inkluderer alle?”.

Det er altsa ikke kvinder, som ken, der har en opgave,
men fagbevaegelsens organisation/struktur/politik der har
en opgave i at skabe ligestilling i fagbeveegelsen og pa
arbejdspladserne. Og politikerne i forhold til ligestillingen
i samfundet.

Undersggelser/Erfaringer:

« Barriereundersggelse i LO 2006 viser, at forventningerne
til en leder i fagbevaegelsen mere matcher den stereo-
type forestilling om mandlig og kvindelig, og derfor ger
det bade lettere og mere oplagt, at meend ger karriere i
fagbeveegelsen. www.lo.dk

« Repraesentationsundersggelser i fagbevaegelsen op
til LO-kongres i 1999 og 2003. www.lo.dk

« Likestilte demokratier? Kjenn og politikk i Norden.
Nordisk Ministerrad, 1999.

Her kan du hente yderligere viden:

« Ulrikke Moustgard: Heksen og handtasken. CELI 2004.
Baggrundspapir til LO-kongressen 2003. Kan down-
loades pad www.lo.dk

« Beteenkning om det fremtidige ligestillingsarbejde og
dets organisering. Betaenkning nr. 1370.

Kan downloades pa:
www.stm.dk.
www.celi.dk
www.kvinfo.dk




7. |1 Danmark har vi da ikke noget at klage over, vi er
jo et af de lande, der er la&engst fremme med lige-

stilling, ikk?

Svar: "Nej!”.

Sa enkelt kan det bestemt ikke siges.

Danmark er “langt fremme” med nogen ting, “langt
tilbage” med andre. | Danmark er vi langsomme i den
made, vi teenker ligestilling pa. Vi har langt hen ad vejen
en opfattelse af, at ligestilling er noget, der skal komme
fra "bunden af”. Det skal veere "greesrgdder”, "den
enkelte familie” eller et "folkekrav”, der skal bestemme
ligestillingspolitikken. Derfor arbejdes der politisk meget
defensivt. Her laves kampagner og lignende i stedet for
lovgivning, der virkelig kunne rykke. | mange andre lande
betragtes ligestillingspolitik som et professionelt politik-
omrade, hvor politikerne tager beslutninger ud fra, hvilket
ligestillet samfund de ansker.

| den offentlige sektor "halter” ligestillingspolitikken
meget. Det er fa& kommuner og regioner, der politisk har
vedtaget en ligestillingspolitik og integreret den i perso-
nalepolitikken. Det betyder, at ligestillingsloven ikke sker
fyldest omkring anseettelser, lanudvikling, arbejdsmilj
m.m.

Omkring de politiske valg og opstillingsprocedurer til
kommunalpolitiske rad og naevn dispenseres ofte for lige-
stillingslovens intentioner og krav. Der er mange "gode”
forklaringer!

Derfor er det vigtigt, at vi i Danmark far sat fokus pa lige-
stillingspolitikken som et professionelt politikomrade, hvor
man ter treeffe beslutninger pa ligestillingsomradet.

| Spanien er der truffet offensive beslutninger, der sikrer, at
ligestilling mellem mennesker ses som et grundleeggende
demokratisk princip.

I Norge og Sverige er man ikke bange for kvoter, det ses
som et instrument til at bede pa fortidens uheldige kultur,
der undertrykker den ene halvdel af befolkningen.

| flere Sydamerikanske lande er der truffet politiske be-
slutninger, der medfarer at den danske ligestillingspolitik
virker defensiv.

Undersggelser/Erfaringer:
Der laves lgbende statistikker af FN, Europaparlamentet,
Nordisk Rad Etc. hvor fakta fra landene sammenlignes.

Her kan du hente yderligere viden:
www.lige.dk
www.kvinfo.dk




8. Kanskvotering eller mindretalsbeskyttelse, er det

ikke udemokratisk?

Svar: “Nej!”.

Det ord kan man ikke bruge. Man kan mene, at det ikke
er en hensigtsmaessig made at konstruere demokratiet pa.
Udemokratisk er ikke korrekt.

Kvotering er en made at organisere sit demokrati pa.
| Danmark har vi f.eks. besluttet, at der kvoteres efter
geografi til Folketinget. Her er det ikke dem, der far flest
stemmer, der bliver valgt ind. Et sindrigt valgsystem sikrer
at alle geografiske omrader er repraesenteret. | fagbevae-
gelsen har forbund ofte en kvotering af fag, der sikrer at de
forskellige brancher er repraesenterede i hovedbestyrelser
og pa kongresser. De fleste forbund kvoterer ogsa geogra-
fisk, for at sikre at bade jyder, fynboer og sjeelleendere er til
stede i demokratiet.

Kanskvotering er altsad en made at konstruere sit demokrati,
hvor man har besluttet, at ken er et vigtigt parameter.

Undersggelser/Erfaringer:

Der er meget, der tyder p3, at det eneste, der virker med
henblik pa at opna kvinders demokratiske og retfeerdige
repraesentation er kvotering. | hvert fald, hvis tidshorison-
ten er en generation eller lignende. | Norge sikrede man
kvinders repraesentation ved kvotering og resultaterne
var der fa ar efter. Resultatet er, at den norske mandlige
statsminister i 2006 pa et FN made har udtalt, at Norges
konkurrencedygtighed og velfeerd skyldes, at de tog den
beslutning og hermed sikrede, at kvinder bidrager med
deres ressourcer til velfeerdssamfundet og arbejdsmarke-
det.

Norsk fagbeveegelse har ogsad anvendt kvotering som
moderniseringsredskab.

En reekke andre lande med nye, offensive regeringer be-
nytter sig af kenskvotering: F.eks. Spanien. Resultater viser
sig ogsa her.

Pa LO kongresser i Danmark har det i 10-15 ar veeret beslut-
tet, at der skulle geres noget ved den skaeve kensre-
praesentation i fagbevaegelsens ledelse, men kvotering
er blevet nedstemt. Trods massiv uddannelsesindsats,
ligestillingsregnskab, mentor-ordninger, konferencer m.v.
har der stort set ingen fremgang veeret i repraesentationen.
"Danmarks sterste mandebeveaegelse” er fagbevaegelsen
blevet kaldt i Ugebrevet A4 i foraret 2006.

Her kan du hente yderligere viden:

« Anette Borchorst: Kensmagt under forandring. Hans
Reitzels forlag, 2002.

« www.lo.dk. LO’ ligestillingsregnskab 2005.

« Likestillte demokratier. Nordisk Ministerrad.

« Gretelise Holm. Kvindestemmer. Gyrite, 1990.

« Jytte Larsen m.fl.: Dansk Kvindebiografisk leksikon.
Rosinante, 2000.

« At erobre ordet: Kvinderne og arbejderbeveegelsen.
Toni Liversage. Tiderne skifter. www.kvindekilder.dk

« Jytte Larsen m.fl. Alle tiders danske kvinder.
Rosinante, 2000.




9. Med kenskvotering risikerer vi sa ikke, at det ikke
er den bedst kvalificerede, der vaelges?

Svar: “Nej".

Der er ingen sammenhaeng eller garanti mellem kvalifika-
tioner og "valgresultat”.

Der er en starre sammenhaeng mellem "valgresultat” og
traditioner, historie, nepotisme, selvfremstilling, forbindel-
ser, personlig kommunikation og kontakter. Der er valgt
mange ukvalificerede maend i tidens lgb, selvom der har
veeret fuld "valgfrihed”.

Valget er sket pa baggrund af, at "det var det naturlige”.
Der er i dag mange maend, der ikke har andet end deres
ken at have deres position i. Maend udseettes for positiv
seerbehandling ved udvaelgelse til hgje positioner, bade i
samfundet og i fagbeveegelsen. Det ligger ubevidst i os,
at maend er dem, der gebeerder sig (bedst) i det offentlige
rum. Med kanskvoteringen ma det formodes, at der veelges
kvalificerede maend og kvinder og ukvalificerede maend og
kvinder. Statistisk set lige mange af hver. Men den uretfeer-
dige ubevidste positive seerbehandling af maend vil dog
veere ophart.

For god ordens skyld skal dog naevnes, at der siden ar 2000
har veeret sa stor en politikerlede, at kravet om fornyelse
i nogle tilfelde har overskygget meget, selv den positive
seerbehandling af meend. Det betyder at unge, kenne,
kvikke kvinder har haft god mulighed for karriere. De ses
som en "modreaktion”, en fornyelse i forhold til den hvide,
heteroseksuelle, kedelige, langsomme 55-arige mand.

Undersggelser/Erfaringer:

- Hege Skjeie. Den politiske betydningen av kjgnn.
Institut for samfundsforskning. Oslo, 1992

« Anette Borchorst og Drude Dahlerup.

- Ligestillingspolitik som diskurs og praksis.
Samfundslitteratur 2003.

Her kan du hente yderligere viden:

« Nar kan kvalificerer. Notat til FIU-undervisere,
udarbejdet af Elisabeth Mgller Jensen og Jytte Larsen.
www.kvindekilder.dk

« Lise Ehlers. Store Maend og syge kvinder.

Gyldendal 2002.

« Bente Rosenbeck. Kroppens Politik.

« "Det ordner sig” Teorier og ken og organisation.
Samfundslitteratur, 2004.




10. Hvorfor skal samfundet lave regler og love. Det ma
da veere op til den enkelte familie og det enkelte
individ at bestemme hvad og hvordan, de vil fordele
arbejde og indtjening mellem sig?

Svar:

Samfundet skal tage ansvar for at strukturere og skabe
rammer for den beslutning, der er truffet: Ligestilling mel-
lem mzend og kvinder.

Den enkelte familie og det enkelte individ, vil altid orien-
tere sig, mere eller mindre bevidst, efter omgivelsernes
forventninger, muligheder og struktur.

Vi gnsker et samfund og et arbejdsliv, hvor vi har lige mu-
ligheder for udvikling, uddannelse, arbejdsvilkar og len. Vi
ensker et samfund, hvor vi tager fzelles ansvar for barnenes
opveekst, familiens trivsel, hjemmets harmoni, uanset ken.
Hvis det skal indfries skal der skal eendres ved kensrolleman-
stret, sa meend og kvinder i hgjere grad bliver ligestillet og
har samme forventninger til sig selv og omgivelserne. Nar
vi er ndet sa langt, og kvindernes arbejde ikke konsekvent
bliver vurderet som mindre veerd end maendenes. Nar lige-
stillingsloven og ligelansloven indfries og overholdes pa
arbejdsmarkedet og i samfundet, sa behaver vi ikke regler,
der beskriver, hvordan vi skal tackle ulighed.

Undersggelser/Erfaringer:

Ligestilling sker ikke, fordi det er besluttet, idet uligestil-
lingen mellem meend og kvinder er forankret i mange,
maske alle, omrader: Historie, traditioner, religion, me-
dier, uddannelsessystemer, organisationer, politik, kultur,
gkonomi, forskning, strukturer, skonomi, kunst, mode,
foreeldremyndighed etc. Der er dokumenteret uligestil-
ling pa alle de nzevnte omrader. En uligestilling som giver
kvinder ringere muligheder end maend for magt og penge
og mand ringere muligheder for forseldremyndighed og
sikre og sunde liv.

Med kansforskningens opblomstring i 70’erne er der skabt
en viden, der viser at det er ngdvendigt at treeffe struktu-
relle beslutninger, der giver maend og kvinder mulighed
for at agere anderledes, end de ville i det nuveerende
uligestillede samfund.

Et eksempel er barselsorlovens fordeling mellem maend
og kvinder. Her ma samfundet tage ansvar for, at den
enkelte kan treeffe en beslutning, der sikrer, at feedrene i
praksis tager en sterre andel af barselsorloven. Sa leenge
man ikke gremaerker barselsorlov til maend vil skonomi,
traditioner, opdragelse m.m., fortsat fa kvinder til at tage
hele barselsorloven. Og nar maend ikke sikres retten til en
hel del uger, star den far, der virkelig gerne vil spille en
central rolle i sine berns liv, fortsat svagt bade i familien og
pa arbejdspladsen, nar han kraever del i barselsorloven.

Hans Bonde sagde helt tilbage i 80'erne, at maends over-
vaegt i elendighedsstatistikkerne kom af, at de aldrig fik
lzert at give omsorg til andre og derfor heller ikke blev gode
til at give sig selv omsorg. Han anbefalede feedre at tage
mange ugers orlov og opleve gleeden ved at give omsorg.

Her kan du hente yderligere viden:

« Drude Dahlerup: Vi har ventet leenge nok.

« Lone Ryg Olsen. Kekken eller karriere. Jyllands Postens-
beger. 2003.

« Det kennede samfund. Alborg Universitetsforlag, 1997.

- Anette Borchorst. Kgn, magt og beslutninger.
Politiske forhandlinger om barselsorlov. 1901 2002.

« Drude Dahlerup. Rgdstremperne.
Gyldendal.




11. Hvad er grunden til at kvinder ikke kommer leengere
op i toppen af hierarkierne?

Svar: Her kan du hente yderligere viden:

"Organisationers” og personers forstaelser og forventnin-  « Jan Scheuer. Den umulige samtale.

ger til det mandlige og kvindelige ger, at maend og kvinder Akademisk forlag, 1998.

far forskellige muligheder for at gere karriere, kommuni- « Kathy Ferguson. The Feminist case against bureaucracy,

kere og s@ge job. 1984. En klassiker og et brud for forstaelsen af den bu-
reaukratiske organiseringsforms underordning af kvinder.

Undersggelser/Erfaringer: « Yvonne Due Billing og Mats Alvesson: Ken og magt i

Jan Scheuers undersggelse af anszettelsessamtaler viser, organisationer, samt "kan, ledelse og organisation”.

at kvinder ikke har nogen mulighed for at fremstille sig « Maud Eduards. Forbjuden handling. Liber, Sverige,

selv som kompetente ledere, der ikke har problemer pa 2002.

hjemmefronten i forhold til jobbet. De kvindelige ansegere  « Ulla Eriksson. Det mangranna Seelskabet. Om konstruk-

sperges nemlig meget mere af anseettelsesudvalget om tionen af ken i virksomheder. BAS. Gateborg. 2000.

familie, mand og bern, og hvad det vil betyde. Safremthun  « Agi Csonka. Nar virksomheder rekrutterer.
ikke svarer dybtgaende pa spergsmalet, betragtes hun som Socialforskningsinstituttet, 1995.

"en bitch”, meerkelig, ufalsom, ukvindelig. Safremt hun gar

dybt ind i en besvarelse og forteeller om mand og bern,

og hvordan de organiserer arbejdslivet, opleves det som at

"det er nok et problem med familien, hun kan ikke snakke

om andet”. Kvinder er altsa fanget i, at lige meget hvad

de ger, bryder det med forestillingen om "den perfekte”

leder.




12. Hvilke veje er der til at
a@ndre uligestilling?

Svar:

Der er ikke én vej, der ma seettes bredt ind. Der kan ikke
startes ét sted, for "det sted” vil sande til af alle de andre
omrader, hvor uligestillingen lgbende foregar. Vi hgrer ofte:
"Vima jo begynde med barnene, i skolen eller i bgrnehaven!
"Det holder ikke, for hvis vi forestiller os det fert ud i livet,
vil barnene jo made uligestillingen i hjemmet, i fiernsynet,
i sportslivet, i bladene, i biografen, etc.. Indsatsen ma ned-
vendigvis veere overalt: De mange sma skridts politik. Alle
har et ansvar. Alle os der er interesseret i, at vi far ligestil-
ling pa arbejdsmarkedet og i samfundet generelt. Vi ma
igangseette den lavine, der er ngdvendig for at opna ligestil-
ling. Vi ma tage fat i vore naermeste, familien, naboerne,
arbejdspladsen, politikerne, vennerne og igangseette en
dialog om uligestilling kontra ligestilling. Hver gang vi kan se
uligestilling i vores faerden, skal det bemaerkes. Det betyder,
at vi i vores daglige tankegang skal integrere (mainstreame)
ligestillingselementet. Man skal med andre ord BADE grave,
der hvor man star og kreeve politisk handling. Se pa egne
rutiner og egen adfeerd, egen organisation etc.

Undersggelser/Erfaringer:

« Pia Skogeman: En karl var min mor en fisk var min far.
L og r fakta.

« Bente Schwartz. Sa langt s& godt, hvad nu?

« Frydenlund, Bjerrum Nielsen og Rudberg. Historien om
piger og drenge.

Her kan du hente yderligere viden

« Ann Dorte Christensen m.fl. Det kennede samfund, forstaelser
af ken og forandring. Alborg Universitets forlag. 1997.

« Bente Scwartz. Ken. Om piger og drenge-kvinder og
maend. Kroghs forlag 1997.

« Helle Skjerbeek (red.) Midt i stremmen. Om mainstrea-
ming. Jurist og skonomforbundets forlag, 2001.

13. Er det ikke kvindernes
egen skyld, det er jo dem,
der opdrager bgrnene?

Svar: "Nej".

Som det fremgar af tidligere spargsmal har opdragelsen i
familien betydning, men det vil vaere umuligt at opdrage et
barn uathaengigt af det samfund, man lever i.

Desuden er bgrneopdragelse jo lige sa meget en fars
ansvar og opgave. Har faderen ikke deltaget i opdragel-
sen, er han jo ogsa ansvarlig, idet han har valgt at veere
fraveerende.

Undersggelser/Erfaringer:

- Historien om piger og drenge.
Bjerrum Nielsen og Rudberg.

« Hvad kvinder og maend bruger tiden til- om tidsmaes-
sig ligestilling i danske familier. Socialforskningsinsti-
tuttet, 2003.

« Gudrund Pedersen og Kirsten Reisby. Folkeskolens ud-
viklingsrad 1991.

Her kan du hente yderligere viden:
« Bente Rosenbeck. Kvindekan. Gyldendal.




14. Kan der ggres noget ved det kensopdelte arbejds-
marked, nar maend veelger at blive handveerkere, og
kvinder vil veere social- og sundhedshjelpere?

Svar: “Ja".

Der kan geres noget i bla. vejledningssituationer og
i de materialer og annoncer uddannelsesinstitutioner
markedsfgrer sig pa. Maske de sma ungdomsargange vil
@ge interessen for at fa et bredere rekrutteringsgrundlag.
Hvis man er tillidsrepraesentant i det offentlige, kan man
fa indfart i personalepolitikken, at anseettelsesudvalget
skal bestd af begge ken. Og at der skal fares statistik over,
hvordan kenssammenszetningen er pa ansggerfeltet, pa
dem der indkaldes til samtale, og pa den der far jobbet.
En sddan statistik, kan vaere med til at saette fokus pa ken i
ansaettelse og afslare vanetaenkning og uhensigtsmaessige
procedurer.

Der kan gares meget i mange forskellige situationer og i
mange forskellige uddannelser. Der skal ferst og fremmest
tages fat i folkeskolens afgangsklasser og gymnasiesko-
lerne. Skolerne skal forpligte sig til at introducere alle
uddannelsesmulighederne, sa eleverne kan treeffe et reelt
valg. Introduktionen skal vise faget og udviklingsmulig-
hederne, samt hvilke fordele og ulemper, der er i faget.
Uddannelsesinstitutionerne skal pd samme made give
tid og mulighed for introduktion til uddannelsen, med
de opstilling af krav og forventninger, der skal indfries
samt fordele og ulemper. Det ville vaere en god ide hvis
introduktionen blev gennemfart af fagfolk, der var stolte
og glade for deres fag og breendte for, at unge dygtige
elever/studerende skulle i gang med samme uddannelse
uanset ken.

Nar denne introduktion bliver optimal vil det betyde, at
mange flere kvinder seger i handveerksfagene, for
de opdager, at der er mange muligheder, at det
ikke er kansbestemt, samt at lonnen "er til

at leve af”.

Social — og sundhedsskolerne skal starte med at gere ud-
dannelserne fuldt kompetencegivende i deres uddannel-
sesordninger. Det skal sikres at det faglige indhold i teorien
giver status og ansvar? Derefter skal der forhandles lan og
lznniveau for hele pleje-omsorgsgruppen i kommuner og
regioner. Der skal arbejdes meget malrettet for at gere det
attraktivt for meend at s@ge ind i fag, der er spaendende
og udviklende, og som giver dem interesse og mod pa
at veelge netop denne uddannelse. Sygeplejestudiet skal
starte med at &endre uddannelseskonceptet og studieord-
ningen. Der skal arbejdes med, hvordan praktik og teori
kan haegtes sammen i en studieordning. Lennen efter endt
uddannelse méa op pa et niveau, som ger det interessant at
s@ge netop pa denne uddannelse.

Undersggelser/Erfaringer:

Undersggelser viser, at erhvervsvejledere er tilbgjelige til
at vejlede kensstereotypt. Det vil sige at vejlede piger til
typiske kvindejob og drenge til typiske mandejob. Det sker
bade i skolen, ved familie/omgangskreds, pa uddannelses-
institutioner, pa arbejdsformidlinger i kommuner etc.

Nar man ser jobannoncer, er det ogsa slaende, hvor ofte
en virksomhed i ord og billeder henvender sig til det ken,
som plejer at bestride et bestemt job. Disse annoncer er
ogsa meget styrende for hvilket kan, der laegger billet ind
pa et givet job.

Her kan du hente yderligere viden:
« www.celi.dk
« Helle Holt. Det kensopdelte arbejdsmarked. SFI, 2006.




15. Har prostitution og pornofiseringen af det offentlige
rum noget at gere med ligestilling pa arbejdspladsen?

Svar: "Ja".

Begge dele knytter an til opfattelsen af manden som norm
og "hjerne”, og kvinden som mindreveerdig og "krop”. Jo
mere rodfeestet denne opfattelse er hos kvinder og meend,
jo sterre er risikoen for, at vi ikke "ser” diskrimination el-
ler anden ulighed. Ulighed bliver sa at sige "naturlig” og
dermed usynlig. Porno pa arbejdspladsen kan ogsa sla en
tone an, der kan veere meget anstrengende for de maend
og kvinder, der ikke veerdsaetter denne tone.

Nar Iznforskelle er renset for anciennitet, tilleeg, uddannel-
se, fryns og andet man giver "ord”, er der 6 % tilbage. Det
eneste "ord”, der kan daekke de 6 % er "diskrimination”
eller samfundets grundleeggende opfattelse af, at kvinder
er mindre vaerd end maend.

Den opfattelse spiller ogsa ind i lgnforhandlingen og kar-
riereforhandlingen og kampen om arbejdspladskultur.

Pa den made er kampen mod "handel med kvinder”,
prostitution og pornofisering af det offentlige rum en del
af samme kamp som kampen for ligelan.

En del af kampen for ligeveerd mellem maend og kvinder.
En del af kampen for at stoppe vold mod kvinder. Et opger
med, at den ene halvdel af befolkningen, skal servicere
den anden halvdel.

Her kan du hente yderligere viden:

« Peter Thielst. Den kenspolitiske taenkning.

« Susanne Staun. Skadestuen. Gyldendal.

- Bettina Bertelsen. Prostitution og meninger der brydes.
Alborg Universitet.

« Susanne Rasmussen. Hun sggte trast og keerlighed.




16. Er der ligesa mange mand der far bank af deres
kone, som der er maend der over vold mod kvinder?

Svar: “Nej".

Der er langt, langt flere maend end kvinder, der udgver
vold. Ca. 20 gange s& mange. Ca. 65.000 kvinder udseettes
arligt for vold i hjemmet i Danmark. 28 kvinder blev sidste
ar draebt af en mand - ofte en neertstaende.

Tillidsvalgte kan vaere med til at nedbringe dette tal. Man
kan lzere noget om, hvordan man spotter kollegaer, der
udseettes for vold i hjemmet. Feks. langeermede bluser
pa sommerdage, og anden besynderlig tildeekning. Hvis
en kollega altid hentes og bringes, kan det veere tegn pa
meget lille personlig frihed etc. Ved at tage emnet op
med vedkommende og henvise til de institutioner, der kan
hjeelpe, kan man vaere med til at fa sendret situationen. Det
vil ogsa hjeelpe de mange bern, der matte veere vidne til
vold i hjemmet.

Undersggelser/Erfaringer:

« "Nar vold er hverdag”. Videncenter for socialt udsatte
og LOKK.

« Vold mod kvinder er et verdensomspaendende faenomen.

« LOKK's arsrapporter.

- Regeringens handlingsplan.

« "Stop volden mod kvinder”.
Kan downloades pa: www.lige.dk.

« Amnesty international har lavet undersggelse af vold
mod udenlandske kvinder i DK - www.amnesty.dk

Her kan du hente yderligere viden:

o www.lokk.dk

« www.lige.dk

« www.white.ribbon.ca

« Det nationale voldsobservatorium

« Dialog mod vold. www.dialogmodvold.dk

« Pia Rovsing: "Den rette hjeelp”. Frydenlund.

« FN’s hjemmeside om vold mod kvinder internationalt.

www.una.dk




17. Hvad er grunden til, at kvinder stemmer pa meend?
Hvorfor har FOA og HK f.eks. en mandlig forbunds-

formand?

Svar:

Kvinder stemmer pa maend, fordi kvinder har levet og er
opdraget i det samme samfund som maend. Et samfund
der i arhundreder har haft manden som norm, som leder i
det "offentlige rum”. Kvinder er (ligesom meend) pavirket
gennem hele livet, og der kan ikke forventes en medfedt
evne til at stemme pa eget kan.

Nogle kvinder (og maend), som har tilegnet sig viden om
ligestilling, stemmer pa kvinder for at bryde med de skaeve
forventninger og den positive seerbehandling af meend.

Kvindeforbundene HK og FOA har altsa en mandlig for-
mand, fordi de stemmeberettigede har haft forestillingen
om, at han var den bedste til jobbet. Det er ikke meerkeligt,
men ganske forventeligt idet det matcher traditioner, nor-
mer, historie, forventninger etc.

Undersggelser/Erfaringer:
Meget tyder pa at kvinder, som er opvokset i "flinkesko-
len”, er meget utilbgjelige til at bluffe.

De vil veere 110 % sikre pa at de ved "det hele”, hvis de
skal tage ordet i en forsamling. Iszer hvis det indebeerer at
man skal helt op péa en talerstol, som maske oven i kabet
er beregnet til en hgj (mand). | HK havde man engang et
slogan, der hed "Livet er for kort til generalforsamlinger”.
Formalet var at fa rammerne for den slags mader lavet om,
sa de var tilpasset de "flinke piger”.

Vandrende mikrofoner, summeseancer inden et spgrgsmal
draftes i plenum etc..

Det kan, der er rede til at tage chancer og evt. bluffe lidt, vil
nemt pa kort sigt fremtreede som det bedst kvalificerede.
At store armbevaegelser ikke altid er lig med arbejdsom-
hed og relevante kompetencer er blevet erkendt mere end
en gang. Maske de yngre kvinder, vil veere mere frimodige
end deres "formadre”.

Her kan du hente yderligere viden:
« Bente Rosenbeck: Kvindekean.
« Drude Dahlerup: Radstremper.




18. Hvad er "De fem herskerteknikker”?

Svar:

De fem herskerteknikker er defineret af den norske kvin-
dehistoriker Berit As i 80'erne. De gik det meste af verden
rundt som fem generaliserede og universelle adfeerdsman-
stre, der holder kvinder veaek fra magten.
Herskerteknikkerne er:

e Usynliggerelse

e Latterliggerelse

* Dobbelt afstraffelse

e Pafgrelse af skyld og skam

e Tilbageholdelse af information

Herskerteknikkerne har hjulpet mange kvinder til at forsta
og gennemskue, hvorfor de ikke slogigennem. Hvorfor de-
res forslag ferst blev hert, da en mand udtalte det. Hvorfor
de falte sig udenfor. Hvorfor beslutningerne var taget uden
for madet etc. Nar man forstar det, er det lettere at agere
anderledes/relevant/steerkt og ikke bebrejde sig selv, at
det er sveert.

DSU udgav i 80’erne en lille pjece med de fem hersker-
teknikker, der gik som varmt bred og matte genoptrykkes
flere gange.

Undersggelser/Erfaringer:

Berit As blev selv medlem af det norske storting og ople-
vede her pa egen krop, hvordan mange maend begyndte
at leese avis eller tale med sidemanden, nar en kvinde tog
ordet. Hun s& og meerkede selv, hvad det gjorde ved egen
og andre kvinders gennemslagskraft. Hun opdagede, at
det var nemmere at undga at blive ked af det, at opleve
det som et personligt nederlag, nar hun kunne szette navn
pa det, hun blev udsat for. Dermed blev det ogsa nemmere
at overkomme disse modstandsformer.

Her kan du hente yderligere viden:

Den 8. marts 2007 udkommer en opdatering af de fem
herskerteknikker, udarbejdet af FIU-ligestilling. Kan down-
loades pa:

« www.loli.dk.

« www.womenZ2top.net

20
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19. Hvad er "Rip, Rap, Rup effekten?”

Svar:

Det er en betegnelse for den adfeerd hos mennesker der
ger, at man veelger nogen der “ligner” en selv. Udtrykket
bruges iszer i forbindelse med ansaettelser til lederjob. Da
detiforvejen er hvide, heteroseksuelle, maend omkring 50-
55 ar, der sidder i ledelserne, er de tilbgjelige til at anseette
hvide, heteroseksuelle maend — men nok lidt yngre - i nye
lederjob. Pa den made ekskluderes kvinder og minoriteter,
fordi det opleves som mest rigtigt at veelge nogen, man er
"pa belgeleengde med”.

Der er lidt usikkerhed om, hvorvidt effekten ogsa geelder
for kvindelige ledere. "En Kylle, Pylle og Rylle-effekt?” Det
ser ikke ud til at veere sa markant.

Undersggelser/Erfaringer:

« Ulla Eriksson: Det mangranna selskabet.

. Elisabeth Flensted Jensen red: Organisationskultur.
Odense Universitetsforlag.

« Yvonne Due Billing: Kan, ledelse og organisation. Jurist
og skonomforbundets forlag.

« Undersggelser lavet af K.L. (Kommunernes Landsforening)
i 90’erne om kvindelige chefer i kommunerne.
www.women2top.net

Her kan du hente yderligere viden:

. Effekten omtales direkte eller indirekte i meget litteratur
om hvordan kvinder kan bryde gennem glasloftet og
blive ledere. Eks. pa www.ruc.dk

« Forum for ken og kultur: Er der ingen kronprinsesser?
www.womenZ2top.net




20. Hvad er mainstreaming?

Svar: Undersggelser/Erfaringer:

Mainstreaming er en strategi til at na malet om ligestilling.  « Nar kennet taler med. - Et bidrag til mainstreaming
Den strategi blev besluttet pa FN's konference i Beijing i af KAD's overenskomstarbejde. Kan downloades pa:
1995. Strategien er international og blev besluttet anvendt www.celi.dk

i Danmark af Folketinget i 1999. « Nina Roth: Mainstreaming af Mindscope. Udgivet af

LO besluttede pa kongressen i 1999 ligeledes at bruge FIU-ligestilling.
mainstreamingsstrategien. Og flere forbundskongresser « Susanne Fast Jensen. Livet leves forleens, men forstas
har efterfalgende besluttet, at deres arbejde og organisa- bagleens. En kensanalyse af FIU.
tioner skal mainstreames, f.eks. HK, 3F og FOA. « "Gode rad om mainstreaming”. Ligestillingsafdelingen
2003. www.lige.dk

Mainstreaming betyder, at ligestilling skalind i hovedstrem-  « Sine Lehn og Mette Lykke. Mainstreaming: Fra strategi
men af al arbejde. Det skal ikke laengere bedrives af et til praksis. Videncenter for ligestilling, 2001.
udvalg eller et seerligt projekt. Man skal se pa egen adfeerd  « Mange baekke sma. Mainstreaming i teori og praksis.
og rutiner. Og man skal se pa den made organisationen « Mette Lyshgj m.fl. Bachelor opgave pa sociologiskinstitut.
fungerer helt ned i detaljen.

Her kan du hente yderligere viden:
Al erfaring viser, at det er ngdvendigt, at nogen teet pd « www.lige.dk
ledelsen har snor i processen og sikrer fremdrift og kvalitet  « www.loli.dk
i arbejdet. Der skal blandt andet opbygges kompetencer « www.kvinfo.dk
hos alle til at kunne fa gje pa kennet i eget arbejde. « Gertrud Astrgm, 3 R metoden.

« Helle Skjeerbaek. Midt i streammen. DJJF's forlag, 2001.
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21. Hvad er "Ligestillingens vigepligt”?

Svar:

"Ligestillingens vigepligt” er et begreb, der blev defineret
af den norske forsker Mari Teigen. Den henviser til, at der
i det almindelige arbejde altid er en eller anden grund til,
at ligestilling ikke kan prioriteres, ligestilling ma altid vige
for et eller andet i hverdagens sma og store beslutninger.
Det kan veere:

Tid. "Vi ville gerne have taenkt ligestilling med i proces-
sen, men det skulle ga sa hurtigt, at vi ganske enkelt
ikke kunne na det”

@konomi. "“Ligestilling er selvfglgelig et vigtigt omrade,
men lige nu hvor ressourcerne er sa knappe, er det altsa
ikke muligt at fa det med”.

Ledelse. "Vi ville gerne have haft en kvindelig leder
denne gang, men nu hvor vi skal igennem sa store be-
sparelser i den kommende tid, valgte vi altsa at prioritere
en mand, der er gkonom og har erfaring med omstruktu-
reringer”.

Anseettelser. "Det skulle selvfglgelig have veeret en kvin-
de i jobbet for at fa en rimelig kenssammensaetning,
men der var mange, der kendte XX og syntes han ville
veere den oplagte kollega - ogsa den kvinde vi har ansat”.

Omstrukturering. "Jeg ville gerne have, at ligestilling

var et perspektiv i hele omstruktureringen, men jeg tur-
de simpelthen ikke foresla det. Folk er jo helt oppe at
kare i forvejen over al det, der skal ske. Sa hvis jeg og-
sa sagde, at de lige skulle huske pa ligestilling i proces-
sen, ville de ga fuldsteendig agurk. De ville ikke kunne
klare at skulle teenke pa det ogsa”.

* Manglende indsigt. “Ligestilling er en vigtig ting, men
der er ikke ligestilling pa spil her”. (Eks. strukturrefor-
men hvor regering og ligestillingsminister sagde at den
ikke havde noget med ligestilling at gere).

* Angst for det kvindelige. "Selvfalgelig gar jeg ind for
ligestilling, men det betyder jo ikke, at der absolut
skal veere kvinder tilstede alle vegne. Nu er det jo gaet
godt med, at der udelukkende har vaeret meend i ledel-
sen, hvorfor sa lave om pa det?”

* Plads. "Vi ville gerne have opdelt statistikkerne pa bade
ken, alder og erhverv, men sa blev det altsa for gnidret”.

* Toilet- og badefaciliteter. "Det er ikke til at have kvinder
her. Der er ingen mulighed for at tilbyde ordentlige
toilet — og badeforhold”. Bruges ofte selv om der sag-
tens kunne laves en rimelig l@sning, hvis viljen til utra-
ditionel anseettelse var der.

Undersggelser/Erfaringer:
« Den norske magtudredning.

Her kan du hente yderligere viden:
« Mari Teigen: Det kjgnnsdelte arbeidslivet. En kunns-
kaps oversigt. Institut for samfunnsforskning, 2006.




22. Hvad er genussystemet?

Svar:

Det er et begreb defineret af den svenske historiker Yvonne
Hirdmann i 80’erne. Savel "systemet som Hirdmann” er
blevet verdensberemt.

| korthed gar det ud p3, at vi har et system, der gar igen-
nem alle forhold i samfundet, som dels adskiller meend og
kvinder og dels underordner kvinder i forhold til maend.
"Genus” kan nogenlunde oversaettes med "kan”.

Gennem systematisk og grundig analyse beskriver
Hirdmann, hvordan maend overordnes kvinder udeluk-
kende pa grund af de grundleeggende strukturer samt
historien, der definerer manden som normen. Hirdmann
beskriver, at der er indgaet en "kanskontrakt” som en del
af samfundets genussystem, der dels adskiller maend og
kvinder og desuden overordner meend i forhold til kvinder
pa f.eks.

* arbejdsmarkedet

e uddannelsessystemet

® organisationerne

e legene i daginstitutioner
e fritidsaktiviteter

° lgn

® magt

* |ledelse og jobhierarki

Hirdmann har gennemfart kurser for den svenske regering
i Genussystemet med henblik pa at kleede regeringen pa til,
at kunne skabe en offensiv ligestillingspolitik.

Genussystemet giver en god forstaelse af, hvor kompleks
ligestilling er.
Begrebet bruges i mange lande.

Undersggelser/Erfaringer:
« Den svenske magtudredning.

Her kan du hente yderligere viden:

« Yvonne Hirdmann: Genussystemet.
Alménna forlaget, 1990.

« Gertrud Astrem: Kontrakt i kris.
Carlssons bokforlag, 1992.
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23. Hvad er forskellen pa ligestilling og ligeveerd?
Hvad er forskellen pa lige resultater

og lige muligheder?

Svar:

Ligestillingbetyder, atde to ken erstilletlige. Konsekvensen
heraf er, at der kan argumenteres for ligestilling pa alle
omrader: Repraesentation, lgn, magt, etc. Ligeveerd bety-
der, at de to ken har lige veerdi. Det betyder, at der kan
argumenteres for, at kennene er lige meget veerd, men
f.eks. kan veere forskelligt repreesenterede. De to udtryk
bruges ofte i flaeng.

Lige muligheder, er ofte brugt som at meend og kvinder har
samme mulighed for f.eks. at stille op pa en generalforsam-
ling, at blive uddannet som social — og sundhedshjzelper,
at sege et lederjob, etc.. Lige muligheder, bruges ofte som
"ens” formelle muligheder.

Lige resultater, er ofte brugt til at sikre at meend og kvinder
opnar de samme resultater. Feks. at maend og kvinder
far forskellige muligheder for at opna samme resultater,
hvis de stiller op ved en generalforsamling. F.eks. er der
foretaget positiv seerbehandling af maend i job/uddannel-
sesansggninger inden for peedagogomradet for at bryde
med, at traditioner og fordomme ubevidst far sa meget
magt, at de formelle lige muligheder ikke giver reelle lige
muligheder. Kvotering kan ses som en af strategierne for at
opna lige resultater.

LO-kongressen i 2003 besluttede at ga ind for lige resulta-
ter og ikke "kun” lige muligheder.

Undersggelser/Erfaringer:

« LO’s ligestillingsregnskaber viser at "lige muligheder”
ikke virker. www.loli.dk

« Beslutningen i Norges regering om at lige resultater er
malet, kvotering er strategien, har virket effektivt.
Se: www.ssb.no.

Her kan du hente yderligere viden:
« LO’s ligestillings punkt og vedtagelse fra kongressen i
2003 beskriver: "Muligheder og resultater”.




24. Hvordan far man kvinder til at stille op eller til at

sgge lederjob?

Svar:
Der er en raekke muligheder, der kan stgtte processen
og fa flere ressourcer i spil:

| opslag og annoncering kan det direkte udtrykkes, at
man af hensyn til ligestilling opfordrer bade meend,
kvinder og minoriteter til at s@ge (stille op).

Der kan i opslag og annoncer teenkes i illustrationer
og formuleringer, der iseer tiltreekker kvinder. F.eks.
prioriterer "blgde veerdier”, samarbejde og ikke har
mange klare krav.

Man skal undga at "puste stillingen op”, da kvinder
vil kunne klare alt fra forste feerd.

Find en oplagt kvinde til jobbet/placeringen. Og op-
fordre hende direkte til at ga efter det. Hjeelp evt. med
at leegge en slagplan, lukke dere op etc.

Skab job og poster der er familievenlige, har ordent-
lige arbejdstider og klare og gennemsigtige beslut-
ningsgange. Det tiltreekker kvinder.

Teenk fremad. Forudse hvilke job og poster, der bliver
ledige og veer opmeerksom pa initiativrige og dygtige
kvinder.

Afmystificer poster og lederjob. Lad veere at gere det
mere svaert, end det er. Kommuniker at det er OK, at
holde fri, at passe bern, at man ikke kan vaere venner
med alle.

* Bed kvinderne om hjzelp. Appeller til at organisationen
mangler dygtige kvinder.

Undersggelser/Erfaringer:

HK gennemfarte i 1992 en undersggelse om kvinders
mulighed for ledelse pa en kommunal arbejdsplads.
Rapporten er udarbejdet af CASA.

Drude Dahlerup m.fl.: Kvinder pa tinge. Rosinante, 1990.
Kvinder i ledelse har haft stor fokus de sidste 30 ar, da

det ses som en mulighed for at skabe "rollemodeller”.
Der er mange undersggelser se www.celi.dk

Her kan du hente yderligere viden:
« Yvonne Due Billing. Ledere under forandring? — Om kvin-

der og identitet i chefjob.

Jurist og skonomforbundets forlag. 2005.

Anette Nielsen m.fl.: Grib magten.

Politikens forlag, 2004.

www.lige.dk. Her findes en veerktgjskasse til kvinder i
ledelse.

Rekruttering af kvinder til lederstillinger. Undersggelse
af DI. fra 2004.

Staten har brug for kvindelige ledere.
Personalestyrelsen. 2001.
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25. Er feminisme ikke gammeldags og feminister kede-
lige, sexforskraekkede redstremper?

Svar: "Nej!”

Der er en ung, offensiv generation af kvindelige feminister,
der slar kraftigtigennem i bade humor, forfatterskab, kunst,
krimier etc.

Meend slar i dag ogsa igennem med feministiske under-
holdende budskaber. F.eks. er der flere feministiske krimier
skrevet af maend, der er udkommet for nylig.

Bade maend og kvinder kan veere feminister. En feminist
er en person, der gar ind for ligestilling mellem maend og
kvinder.

Undersggelse/Erfaringer:

Det er blevet moderne at veere feminist. Trenden begyndte
med den svenske "Fisse-flokken”, hvor en gruppe unge
kvinder tog et udskeeldt ord pa sig, og ikleedte det magt
og stolthed og ligestilling. De latterliggjorde den gamle
LO-formand for at have skeeldt nogle kvinder ud "for at
vaere en satans fisseflok”.

Fisseflokken blev hurtigt fulgt op af en raekke unge danske
kvinder med “Nu er det nok, sa er det sagt”. Senere kom
en mere akademisk/analyserende samling af feministiske
artikler fra en raekke unge kvinder: "De rade sko”.

Yngre maend har veeret pa banen med "Pikstormerne” og
"Mand, hvad nu?”

De politiske partier er begyndt at konkurrere om at vaere
feminister.

Feministiske bager seelges som varmt brad. Se de mange
underholdende og speendende titler, med uligestilling
som en grundlaeggende kritik, her pa siden.

Her kan du leese nyere feministisk underholdende lit-

teratur:

Krimier; (svenske):

« Liza Marklund: "Primetime”, "Paradiset”, "Rade Ulv",
"Nedteelling”, "Asyl”, "Forelskede sig til et mareridt”

« Anders Roslund og Barge Hellstrgm: Box 21.

« Stieg Larsson: Meend der hader kvinder.

Krimier; (danske):

« Elsebeth Egholm: "Selvrisiko”, "De frie kvinders klub”,
"Opium”, "Skjulte fejl og mangler”.

« Sara Blaedel: "Kald mig prinsesse”, "Grgnt stev”.

« Gretelise Holm: "Under fuld bedgvelse”, "Paranoia”,
"Mercedes Benz-syndromet”, "Vild verden”, "Robinson
mordene”.

Der er mange andre spaendende og underholdende titler.
Sperg hos bibliotekar/boghandler.







