Faglig organisering.af kvinder

- Enguide meod gooe rao og tips



Faglig organisering af kvinoer
- En guide med gode rad og tips
Tekst af Cecilie Volfing, Susanne Fast Jensen og Anette Wolthers

Guiden er dels baseret pa undersggelser foretaget af studerende pa
hhv. Roskilde Universitet og Roskilde Handelsskole i samarbejde med FIU-Ligestilling
og dels baseret pa en serie dialogmeder mellem forskere, FIU-Ligestilling, tillids- og

sikkerhedsrepraesentanter og andre engagerede i 2010-11.

Layout
andresen design

Udgiver
FIU-Ligestilling

Fagbevagelsens interne uddannelsespartnerskab:

Dansk Metal, 3F og HK

FIU-Ligestilling
Dansk Metal
Nyropsgade 38
1780 Kgbenhavn V
TIf. 3363 2386

Guiden kan downloades fra:
www.loli.dk

Udgivet januar 2012

Tryk
3F

-
IETK) LIGESTILLING

-




FA KVINDERNE MED | FAGBEVAGELSEN

HVORFOR DENNE GUIDE?

Denne GUIDE henvender sig til:

« dig, der er tillidsvalgt.

+ dig, der har til opgave at organisere nye medlemmer - som “organizer”.

« dig, der selv er medlem af en LO-fagforening, og ogsa gerne vil have
dine kolleger pa arbejdspladsen organiseret sammen med dig.

+ dig, der endnu ikke er organiseret i en fagforening
— OG MASKE ER KVINDE...?

LO-fagbevaegelsen mister medlemmer i disse ar. I perioden 1995-2010
har man mistet 291.000 medlemmer, svarende til 24 procent af medlems-
skaren. Det storste fald er sket i perioden 2005-2010, hvor LO har mistet
225.000 medlemmer.

Kvinderne udger en relativ stor del af de medlemmer, der melder sig ud af
LO- fagforeningerne - eller slet ikke bliver medlem. Iszer de unge, ufagleerte
kvinder udviser stor tilbagegang mht. medlemskab; men ogsa en del "voks-
ne” kvinder melder sig ud af fagforeningen og fastholder maske kun deres
medlemsskab af A-kassen.

Du kan bruge denne guide til at fa inspiration til at organisere og fast-
holde kvinderne i LO-fagbevaegelsen.

Af helt klare grunde har kvinder pa arbejdsmarkedet ogséd brug for den
beskyttelse og de fordele, der er ved at veere medlem af en fagforening og
en A-kasse. Fagbevaegelsen har ogsa brug for kvinderne, der kompletterer
med den kvindelige livsverden i det faglige arbejde. Maendene har brug for
kvindelige kolleger pa arbejdspladserne og i den faglige kamp. Solidarite-
ten mellem kgnnene tilfgrer det faglige arbejde meget stor styrke.

FIU-Ligestilling
2012
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11 GODE RAD - om rekruttering og fastholdelse af
kvinder i Oet faglige arbejoe

1. INVITER KVINDERNE IND
50 procent af de uorganiserede siger i en undersggelse’: "Jeg er aldrig blevet
spurgt om jeg vil veere medlem af fagforeningen!”

Det helt almindelige og gammeldags organisationsarbejde — at organisere
sine kolleger — kan maske stadigvaek virke: At f4 en invitation ind i et feel-
lesskab, som byder én hjertelig velkommen.

Et goot réo:
Sparg: "Vil du veere medlem hos os?”

2. DROFT KVINDERS FAGLIGE LIVSVERDEN

Det faglige arbejde skal ogsa afspejle kvinders faglige livsverden. Der er
mange spogrgsmal, som kennene er enige om, der skal have prioritet i det
faglige arbejde. Men der er ogsa spgrgsmal, som traditionelt er knyttet til
kvinders livsverden og szrlige situation pa arbejdsmarkedet, som ikke alle

meend topprioriterer.

Eeks. viser en undersggelse i 2010 om tillidsrepraesentanterne, at familie-
liv og arbejdsliv, barselsorlov/orlovsordninger og ligelon mellem mzend og
kvinder ikke drgftes i saerligt stort omfang pa arbejdspladsen.

Tabel 1: Hvad TR drafter med kolleger og ledelse vedrarende kvinders livsverden og
familien. Procent

Hverken Dreftet kun Dreftet kun Droftet bade  Total procent
droftet med med kolleger med ledelsen med kolleger
kolleger eller og ledelse
ledelse
Familie og 54 15 8 23 100
arbejdsliv
Barsel og an-
dre orlovsord- 62 16 7 15 100
ninger
Ligelgn
mellem mand 80 9 4 8 100
og kvinder

(Kilde: TR,1 2010, tabel 11.1, side 200 — udvalgte emnerH)



Ved klubmgder eller fyraftensmgder har TR brugt 4 procent af mgderne
til at drofte ligestilling.

Ligestilling og ligelgn er for de fleste kvinder spagrgsmal, der har hgj
prioritet, og noget de gerne vil arbejde for og have deres tillidsvalgte,
lokalafdeling og forbund til at arbejde for. Hvis ikke dette spegrgsmal vin-
der genklang og far fagpolitisk prioritering, kan det virke nedsldende og
demotiverende for kvinderne. Maske kunne de ogsa gnske, at det var deres
mandlige kolleger der af sig selv tog disse spgrgsmal op som vigtige faglige
sporgsmal. Kvindelige og mandlige tillidsrepraesentanter er meget enige
om, hvad der er vigtige faglige emner. Men de laver ikke samme prioriterin-
ger af emnerne, som det kan ses af tabel 2.

Tabel 2: De tre hgjst prioriterede emner hos hhv. kvindelige og mandlige TR. Procent
Kvindelige TR prioriterer flg. tre emner hgjest: Mandlige TR prioriterer flg. tre emner hgjest:

Medlemsfordele for fagforeningsmedlemmer Fagbevaegelsen skal have nye medlemmer
skal ikke geelde for de uorganiserede

42 procent 30 procent
Fagbeveegelsen skal have nye medlemmer Lavere kontingent

30 procent 30 procent
Ligelon Service frem for politik

28 procent 26 procent

(kilde: TR,II, tabel 12.4, 5. 126)

Som det kan ses, har savel kvindelige som mandlige TR rekruttering af nye
medlemmer med i top-3-listen. De kvindelige TR prioriterer ligelon pa en
tredjeplads. De mandlige TR placerer ligelonsspgrgsmalet pa en 7.-8. plads
(i den samlede undersggelse, hvorfra disse informationer stammer).



Gooe rao:
Undersag om jeres dreftelser afspejler begge kans faglige livsverdener
pa arbejdspladsen i klubben og i afdelingen - altsd ogsa kvindernes.
Husk ikke at teenke i stereotyper, men find ud af, hvad kvindernes
livsverden bestar af - f.eks. ved at sparge dem...™
Lav mader, hvor | tager udgangspunkt i kvindernes behov i en fag-
foreningssammenhang
Lav mader, hvor | drgfter de to kens behov og prioriteringer i det
faglige arbejde

3. KVINDERS LIVSVERDEN - HVERDAG OG FEST

Der er efterhanden en del forskning, som peger i retning af, at kvinder og
maend tiltraekkes af forskellige ting ved f.eks. reklamer: Kvinder kan lide
klare og muntre farver, mens maend kan lide kelige farver holdt i gra- og
blatoner.

Kvinder foler sig tiltrukket af et positivt sprog - og omvendt frastgdt af
krigsudtryk ("vi skal vinde” - "de skal bekcempes”), sprog, der udelukker
nogen ("os og dem”) og skreemmebilleder og trusler.

Nar du skal hverve kvinder til fagbevaegelsen, sa er det vigtigt, at du er
bevidst om disse forskelle.

12.000 kvinder i 22 lande har besvaret 120 spgrgsmal om, hvad de gerne vil
have her i livet":

« Parforhold og naere relationer med familie og venner
+ Personlig gleede og tilfredsstillelse

+ Mere tid og bedre balance mellem arbejde og familie
+ @konomisk overblik og tryghed



Gooe rao:

+ Lav aktiviteter for hele familien i fagforenings- eller klubregi
Lav aktiviteter om sundhed, familiens liv og gkonomi, kultur og
andre emner, som har kvinders interesse
Lav mgder om forskellige familie- og samlivsformer i dagens Danmark
(kvinder er mindre kernefamilie-orienteret end maend)
Lav informationsmgder om uddannelses- og efteruddannelsesmulig-
heder i fagbevaegelsens regi - og andre aktgrers regi
Lav et gammeldags bal med et godt orkester og masser af dans og
underholdning bade fra professionelle og kolleger.

4. GIV KVINDER OPFORDRINGER TIL AT STILLE OP SOM TILLIDSVALGTE
Nar kvinderne inviteres ind i fagbevaegelsen, vil det veere meget overbevi-
sende, at begge kon er at finde blandt de tillidsvalgte. Det kan veere blandt
tillidsrepraesentanterne (TR) pa arbejdspladsen, bestyrelsesmedlemmer i
klubben og i afdelingen samt pa de gverste tillidsposter som formend og
neestformeend.

Vi ved, at kgnsfordelingen pa TR-niveau nogenlunde fglger fordelingen af
kegnnene pa arbejdspladserne. Det gelder bade pa de arbejdspladser, hvor
der er lige mange kvinder og mend, og de arbejdspladser, hvor det ene kgn
er overrepreesenteret. Kun i forhold til LO’s samlede medlemstal er der
underrepraesentation af kvindelige TR med 4 procent.

Den kensvridningen, som vi ser i ledelser af afdelinger og forbund, findes
saledes ikke sa tydeligt pa TR-plan. Antallet af kvindelige TR er vokset med
3 procentpoints de sidste 12 ar.

Brug den situation optimalt, at der i TR-korpset er en nogenlunde ligelig
repreesentation af begge kon, til at rekruttere kvinder til fagforening og
A-kasse. Brug dette faktum som en opfordring til kvinder om at stille op til
tillidsvalgte hverv — ogsa pa afdelings- og forbundsniveau. Her kan engage-
rede kvinder f4 indflydelse.



Et goot rdo:

« Sperg den fagligt interesserede kvinde: "Har du ikke lyst til at repree-
sentere os som tillidsvalgt — enten som TR eller pa klub- eller afdelings-
niveau - eller veere med i en arbejdsgruppe eller et udvalg?”

5. FALLESSKABET PA ARBEJDSPLADSEN

I mange undersggelser har lonmodtagerne pa danske arbejdspladser forkla-
ret, at de gleeder sig over at have gode kolleger - ja, nogle har endda heev-
det, at det er for kollegaskabets skyld, at de gir pa arbejde.

Derfor er det af betydning at se pa, hvem vi mgder og indgar faellesskaber
med pa arbejde. Pa figur 1 er vist 4 typer fellesskaber pa en arbejdsplads.
Alle fire typer har betydning for, hvordan medarbejderne har det indbyr-

des, hvordan kollegaskabet kan udfolde sig, og hvordan et positivt klima
kan udvikle sig.

Figur 1: Fallesskaber pa arbejdspladsen

C. D.
Objektivt arbejdsfaellesskab. Spontant, subjektiv arbejdsfzelleskab.
Hvem arbejder sammen? Hvem snakker med hvem?

NS

Meodarbejoerkollektivet

SN

B.

Fagforeningsfeellesskabet, klubber,
TR/SR, afd. og forbund, syn pa ken
Fagforeningens veertsskab

A.
Ledelsespolitikker, HR, syn pa ken og
fagforening, SU. Ledelsens vaertsskab

(Anette Wolthers 2011 - en udbygning af Herman Schmid 1997Y)



Figur 1 viser, at det klima og de forstaelser af kon og fagforening, som le-
delsen spiller ud med i sit vaertsskab, (A) har stor betydning for alle ’anden’
i feellesskaberne pa arbejdspladsen.

Samme betydning har fagforeningsfeellesskabet og fagforeningens vaerts-
skab, som ogsa er normsattende (B). Derfor er det meget vigtigt, at disse
to fzellesskaber er inkluderende for begge kon og deres livsverdener.

Den gverste venstre boble pa figur 1 er betinget af den arbejdsdeling, der er
pa arbejdspladsen mellem kvinder og maend i produktionen eller arbejdet
(objektivt arbejdsfaellesskab - C).

Den gverste hgjre boble viser, hvem man opsgger og har lyst til at vere
sammen med i pauserne eller maske endda uden for arbejdspladsen. Ufor-
melt finder man dem, man snakker godt med og kan lide. Det, der styrer
én, er bl.a. den kultur, bevidsthed og ens personlighed, som, man tager
med sig ind pa arbejdspladsen (subjektivt arbejdsfeellesskab - D). Men ogsa
her kan ledelsens veertsskab og fagforeningens veertsskab spille en stor og
inkluderende rolle, hvis den udger en veertskultur, der er anerkendende

og inkluderende for begge kgn.

Der er mange faldgruber pé en arbejdsplads, som kan bevirke, at nogle ikke
foler sig omfattet af fzellesskabet — de foler sig sat uden for og bliver derfor
nedt til "at melde sig ud”. Det kan vaere, at de protesterer ved at danne en
subkultur sammen med andre "udstgdte” - eller ogsa laver de personlige
protester ved f.eks. ikke at ville vaere med i den feelles fagforening. Sadanne
modstrategier — hvad enten det er subkulturer eller personlige protester —
far ogsa ideologiske overbygninger, der kan gore det vanskeligt at f& dem
med i feellesskabet.



Gooe rao:
Som TR har du en stor opgave i at pavirke ledelsespolitikkerne i virk-
somheden A, sa alle fgler sig velkomne og veerdsat - bade kvinder
og mand

« Som TR har du en stor opgave i at fa fagforeningsfeellesskabet pa
virksomheden B til at fungere optimalt. Selv om | er flere faggrupper
og forbund repraesenteret, sa er det vigtigt, at fagforeningsfeellesska-
bet omfatter alle medlemmer - og sa alle medlemmer - og kvinder
og mand - kan genkende sig selv i fagforeningen
Som TR har du en stor opgave at se med friske gjne pa det det objek-
tive arbejdsfeellesskab C, der er i virksomheden.
Kan | lave rotationsordninger, sa alle dine kolleger kommer godt rundt
og far nye kvalifikationer og kompetencer?
Kan der laves om pa arbejdsdelingen mellem kannene, sd begge ken
kan lave det hele?
Kan du som TR opfordre dine kolleger til at snakke med andre kolleger
end de saedvanlige D, ved at lave nogle @ndringer i kantinen eller i
pauserne?

6. GOR FAGBEVAGELSEN TIL AT GODT STED FOR KVINDER
Fagbevaegelsen har med sine kernevardier et godt tilbud til kvinderne:

+ Et steerkt og hjerteligt feellesskab

+  Kamp for retfeerdighed

+ Solidaritet og hjelpsomhed

+ Kamp for fair behandling (pd arbejdspladsen med fagforeningens og
TR’s hjelp)

+ Q@konomisk tryghed ved aftalesystemet om lgn og arbejdsforhold

+  Okonomisk tryghed ved arbejdslgshed (A-kassens ydelser)

+ Tilbud om kurser og efteruddannelse

+ Personlig og gratis hjalp, ndr man far en darlig behandling pa arbejds-
pladsen i form af juridisk - og social radgivning - og i visse grelle tilfeelde
hjalp til domstolsafggrelser

Men alligevel kan det vare, at kvinder ikke fgler sig godt tilpas i kulturen i
fagbeveegelsen — og hvad kan det skyldes?

Nogen mener, at der visse steder — isaer i den private sektor — er for fa ak-
tive kvinder i det faglige arbejde. (Det danske arbejdsmarked er jo indrettet
sadan, at de fleste meend arbejder i den private sektor, og de fleste kvinder



arbejder i den offentlige). Derfor har kvinder svaerere ved at identificere
sig med og se sig selv som en del af fagforeningen, nir de er i mindretal.
Klimaet er derfor praeget af den dominerende "mandlige kultur” uden et
modstykke eller udfordringer fra "den kvindelige kultur”. (Det er jo samme
problematik med modsat fortegn, der ses i den offentlige sektor, hvor
meend er minoriteter inden for bestemte fag eller arbejdspladser. Eks. den
mandlige sygeplejerske).

Andre mener, at kvinder har sveert ved at falde til i den kultur, der er i iseer
i LO-fagbevaegelsen. Her er traditionen praeget af den dominerende historie
om de sejrige maend i fagbevaegelsen — og kvinderne i samme bevagelse er
mere usynlige. Ledelsesstilen udfoldes inden for en hierarkisk og patriar-
kalsk styret organisation, der kan skabe fodslaw og skabe orden i egne raek-
ker, nar det geelder. Kvinderne skulle efter dette synspunkt fgle sig mere
tiltrukket af at organisere sig graesrods- og netvaerksmaessigt med en flad
ledelsesstruktur.

Som tillidsvalgt kan du veere med til at fremme kvinders engagement i

det faglige arbejde ved at veere bevidst om nogle af de her ting. Eks. ved at
taenke over mgdekulturen i fagforeningen, ved at opmuntre kvinder til at
stille op til tillidsposter eller pitage sig andre opgaver, ved at teenke over, om
I generelt er impdekommende overfor nye personer, ideer og indspark, osv..

Gooe rao:
Hold dbne meder i klubregi pa arbejdspladsen eller mgder for nyan-
satte i fagforeningen om, hvad man kan fa af fordele ved medlemskab
af en fagforening og en A-kasse. Hor pa hvilke forventninger, de nyan-
satte og kommende medlemmer har til fagforeningen.
Fortael om, hvad man som medlem kan fa af hjaelp, hvis man kommer
ind i problemer pa sin arbejdsplads
Lav variation i de mader, | afholder mgder pa - lav grupper, runder osv.
sa mange kan fa mulighed for at sige noget i en diskussion
Lav forskellige sma og sterre ansvarsfordelinger i arbejdet og maderne
gennem uddelegering, sa alle far opgaver og hjzelper til (det styrker feelles-
skabet og hindrer, at TR og andre tillidsvalgte bliver overbebyrdede)

« Lavidémegder og brainstorme over, hvad | skal lave og prioritere i det
interne fagforeningsliv - og ger det legitimt, at der er mange slags
meninger og indspil.



7. @KONOMI OG DEN ENKELTES SITUATION

Mange kvinder er vant til at skulle se pa den nytte, de far af deres investe-
ringer i forskelligt forbrug. Det kan betyde, at en del maske melder sig ud
af fagforening og A-kasse, hvis de slipper taget i arbejdsmarkedet og ikke
umiddelbart har behov for de ydelser, som fagforening og A-kasse giver.
Det kan vere i de tilfelde, hvor de gir pa fortidspension, efterlen eller
indgar i et uddannelsesforlgb, hvor indtagten er lavere.

At kontingentstorrelsen maske betyder mere for kvinder end for maend kan
heenge sammen med, at arbejdende kvinder jo i gennemsnit tjener hele 18
procent mindre end mand. For erhverv under LO-fagforeningerne er lgn-
forskellen i gennemsnit 20 procent - altsd 2 procentpoint hgjere end lands-
gennemsnittet. Kvinder tjener altsa i gennemsnit en femtedel mindre
end meend. Samtidig er der flere kvinder, som er enlige forsgrgere. Det kan
godt teenkes at have indflydelse pa, om nogle kvinder fravaelger udgiften til
et fagforeningsmedlemsskab. (Der er rgster i fagbevaegelsen, der mener, at
kvinder derfor skal betale tilsvarende mindre i kontingent, nar fagbevaegel-
sen ikke kan hive mere lgn hjem til kvinderne. Men det er jo ikke praksis at
betale kontingent i forhold til lenniveau).

Som medlemshverver (TR, organizer, mv.) er det altid vigtigt at veere forbe-
redt pa at have argumenter for de gkonomiske fordele ved et fagforenings-
medlemsskab. Mange ved nemlig ikke, hvad der inkluderes i medlemsska-
bet og bliver skreemt over indhugget i manedsindtaegten. Du skal derfor
vide, hvilke tilbud fagforeningen har til medlemmerne, og kan gere rede
for, hvad der egentlig inkluderes i medlemskontingentet. Herunder hvilke
fordele man har som medlem - bade i tilfaelde af kriser (eks. ved fyring) og i
forhold til dagligdagen (eks. i form af rabatter pa feriehuse og billige tillbud
i indkebsforeninger).

Kvinder skal oplyses om, at de far noget for deres kontingentkroner (fag-
forening og A-kasse) — noget, der har substans og er til gavn for dem - og

som de har ret til, ndr de er medlemmer.



Gooe rao:

« Vaer ALTID veere klar til at argumentere pa gkonomien - hav tallene
parat

«  FORKLAR prisforskellen mellem “de alternative/qule” og et LO-forbunds
kontingent. Hvad er det man far ud af kontingentet? Hvad er det jeg
keber? Hvad er fordelene for den enkelte og familien.

« HVAD daekker medlemsskabet over?

« Lav en cost-benefit analyse" (ka’ det nu betale sig..?) over udgifterne til
fagforening og A-kasse, set i forhold til livet i sin helhed og den private
gkonomi hos den enkelte

8. KRISE OG ARBEJDSL@SHED

I disse ar har vi en sveer krise, der rammer mange sektorer af erhvervslivet.
Nogle gkonomer taler om, at vi har et "triple dip” — dvs. at gkonomien har
sveert ved at komme op igen gennem bagslag nu tre gange. Her i Danmark
er det gaet slemt ud over mange brancher. Begge kon bliver ramt - og kvin-
derne tegner sig efterhanden ogsa for mange arbejdslgse. I perioden juni-
september 2011 udgjorde antallet af kvinder, der blev arbejdslgse, saledes
76 procent af ledighedsstigningen.

Der er forskellige strategier, man som kvinde kan folge, nar krise og ar-
bejdslagshed viser sig i horisonten. Man kan teenke kortsigtet ud fra et
gnske om at fa det hele til at heenge sammen, og derfor kan man enske at
afskaffe nogle udgifter pa budgettet. I nogle tilfaelde er det kontingentet til
fagforeningen, der star for skud. Det er klart, at denne udgift bliver stro-
get, hvis man ikke synes at fa noget for pengene — hverken fallesskab eller
mere kontante goder. Man kan maske ogsa fa lyst til at se sig om efter en
billigere A-kasse.

Netop i en krisetid har man brug for at kunne se langt og ikke forveerre sin
situation.

Her er HK’s kampagne fra slutningen af 2011 eksemplarisk. Det er en lille
film pa nettet, der bl.a. har fglgende informationer, som vises i figur 2.



Figur 2: HK's A-kasse- annonce 2011

Der er mange forskelle pa A-kasser og B-kasser. Men prisen er ikke en af dem:

HK'’s A-kasse: 442 kr.
ASE: 432 kr.
Krifa: 444 kr.
Det faglige Hus: 446 kr.
Frie funktionaerer: 432 kr.
Business Danmark: 440 kr.
HK:

Kender dit lokale jobmarked
Har kontorer overalt i landet
Formidler job gennem vores netveerk af virksomheder

DU:
Meder folk med samme baggrund som dig til vore mgder og arrangementer
Kan fa hjeelp til din ansegning og CV

(Kilde: http://www.hk-kampagner.dk/akassebkasse)

Gooe rao:

« Hjeelp dine kolleger og eventuelt potentielle medlemmer til at teenke
langsigtet, hvis de ved afsked eller i den generelle krisestemning vael-
ger at melde sig ud af deres fagforening eller A-kasse

« Oplys dem om, hvad der geres i fagforening og A-kasse for at fa ledige
medlemmer i arbejde igen og eventuelt kvalificeret gennem efterud-
dannelse og omskoling

« Fortel, at fagforeningsfaellesskabet er der, nar de andre feellesskaber i
tilknytning til arbejdspladsen ryger sig en tur ved arbejdslgshed

« Forteael om, at fagbevaegelsen har brug for begge ken i sin bevaegelse
og i sin kamp for at varetage kvinders interesser pa arbejdsmarkedet -
ogsa nar de bliver ledige.

9. NOGLE KVINDER MELDER SIG UD - HVYORFOR?

Nar nogle kvinder melder sig ud af deres vanlige fagforeninger inden for
LO-omradet, sd er det et feenomen, der isaer rammer 3F og i nogen grad
Dansk Metal. 3F forudser at ville miste 24,7 procent af sine kvindelige
medlemmer i perioden 2010-2015 - og tilsvarende 14,9 procent af sine
mandlige medlemmer.



Dette sker, mens andre hovedorganisationer har medlemstilgang, f.eks.
FTF, AC og HC.

Disse udmeldinger kan have mange forklaringer

« Kvinder tager generelt en hgjere uddannelse i dag end tidligere, sa de
melder sig ind i andre fagforbund end LO-forbundene

+ De kan foretage brancheskift pa grund af nedleeggelse af arbejdsplads =
overflytning til anden fagforening

+ De kan tage uddannelse/videreuddannelse/omskoling som ferer til
brancheskift

« De kan vare i en situation med fortidspension, efterlon og alderspensi-
on. I disse ar ophgrer nogle meget store kvindeargange med at veere
aktive pd arbejdsmarkedet — og de melder sig oftere ud af fagforeningen
efter pensionering, end mendene gor!

« Der kan vare tale om langtidssygemelding

+ Overgang til fleksjob

En del kvinder kan mangle viden om fagforeningen, og det kan vere en
grund til, at de melder sig ud - eller undlader at melde sig ind. Det kan
veere, at de ikke kender til fagforeningens forskellige funktioner, dens til-
bud, dens rolle i arbejdstagerens liv. Det kan ogsa vare, at de er ubekendte
med, at der er en fagforeningsrepraesentant pa deres arbejdsplads, som
faktisk kan ggre noget for dem.

Nogle peger pa, at unge — ogsa kvinderne - i dag melder sig sent i fagfor-
ening, fordi de bliver etableret sent i livet og far deres erhvervskompeten-
cegivende uddannelse og bgrn op mod de 30 ér eller senere. Men inden

de unge kommer i denne situation, sa er de faktisk pa arbejdsmarkedet og
udfaerer en raekke jobfunktioner. Maske arbejder de ikke pa fuld tid, mens
de uddanner sig. Men de har jo i de fleste tilfaelde kolleger, der har fast
arbejde og er pa fuld tid - og deler behov for rettigheder med dem. Sa-
danne unge er det vigtigt ogsa at rekruttere til fagforeningen. Hvis det ikke
eksisterer, sa er der maske brug for et seerligt kontingent og en fleksibel
overflytning til den fagforening, som organiserer dem, nar de er feerdigud-
dannede.



Gooe rao:

- Faalle pa arbejdspladsen organiseret i din faglige organisation — ogsa
kvindelige lgsarbejdere/vikarer, studerende og deltidsansatte. Det er
vigtigt, selv om sadanne medlemmer ikke mener, at de har fundet deres
endelige arbejdsmarkedsplacering ved at vaere pa netop din arbejdsplads
eller netop i den funktion. Ved at veere i samme faglige organisation som
kollegerne, far de nogle vigtige erfaringer og oplevelser, der vil praege
deres holdninger i fremtiden ifht. det faglige arbejde

« Serg for at holde fast i de kvinder, der gar ud af arbejdsmarkedet og fa
dem til at gore et stykke arbejde for fagforeningen af mange slags: Men-
torer for unge, patage sig ansvar for arrangementer, hjzlpe til, veere en
del af osv....

10. SYNLIGHED SOM TIILIDSVALGT
De tillidsvalgte pd arbejdspladsen er helt centrale i organiseringsarbej-

det, i fastholdelse af medlemmer og udvikling af medlemsengagemen-

tet. Dvs. den made, tillidsrepraesentanten arbejder pa, er afggrende for det
faglige arbejde. Har man som medlem en fornemmelse af, at ens TR faktisk
repraesenterer én, har fornemmelse af ens arbejdsliv, er et menneske, man
har tillid til, s veerdsaetter man sit medlemskab. Har man omvendt ikke
fornemmelsen af, at TR er ens tillidsrepraesentant, som arbejder for ens

interesser, sa har det lige den modsatte virkning. Man kan kommer maske
ogsa til at overfgre sit negative syn pa TR til den lokale fagforening og hele
fagforeningsbevagelsen som sadan.

Den tillidsvalgte kan pa sin side pavirke savel klub, den lokale fagforening,
A—Lkasse som forbund med ideer til, hvad der ber geres for medlemmerne.
TR har en stor bergringsflade med medlemmer og potentielle medlemmer
pa den organiserede arbejdsplads.



Goode rdo:

Veer aktiv og ops@gende over for kollegaer — bade organiserede og
uorganiserede. Men gor forskellene klare over for de to typer af
kolleger.

Veer pa pletten, ndr nyansatte introduceres. Vis venligt rundt pa ar-
bejdspladsen, fortael om dig selv — skab relationer til den nye kollega
ved ogsd at bede denne fortzelle om sig selv og sine forventninger.
Introducér den nye til de gamle kolleger, fortael om feellesskabet pa
arbejdspladsen - og hvad fagforeningen star for osv. (fa inspiration fra
figur 1 om feellesskaber pa arbejdspladsen)

Invitér de nyansatte til et mgde i afdelingen eller fa formanden for
afdelingen til at komme pa arbejdspladsen og fortzelle om den lokale
fagforening

Vis dig som ambassader for fagforeningen og teenk pa alle, du mader,
som potentielle ambassadarer for fagforeningen — og snak om at
bruge den nyes evner og energi i fagforeningsarbejdet

Veer dben mht. de mangler og modsaetninger, der kan veaere i fagbevee-
gelsen - og fortael i samme andedrag, at fagforeningsbevagelsen er
en demokratisk organiseret bevaegelse - sd forholdene udtrykker i
meget stor grad medlemsskarens gnsker, kultur og fagpolitiske hold-
ninger.

Fortael om fagforeninger i Danmark - og hele det staerke i organise-
ringskampen — om kvinders vigtige rolle og deres arbejdskampe'"
Manges gjne hviler pa dig i det, du ger og siger. Du er normsaettende
for meninger og adfzerd pa arbejdspladsen — ogsa for hvordan de to
kan kan have det med hinanden.”

Du skal vaere klar til at handle, nar der er brug for dig. Dine medlemmer
skal opleve, at alle de smukke ord om hjzelp fra fagforeningen, bliver
oplevet som realiteter af medlemmerne - ogsa af kvinderne. Der er
hardt brug for din hjzelp ved kriser, sygdom, alvorlige private proble-
mer osv.

Veer tydelig. Hos nogle (potentielle) medlemmer af fagforeningen kan
der fuldsteendig mangle basal viden om, hvad den er for noget. Derfor
er det din opgave ikke at efterlade nogen i tvivl om det. Du skal give
tydelige forklaringer pa felgende: Hvad er en A-kasse, hvad er en fag-
forening, hvad er et jobcenter, hvad er kontanthjzelp, hvad er arbejds-
loshedsunderstattelse osv.. Forklar, hvilke rolle fagforeningerne spiller
i det danske samfund pa lovforberedende arbejde, i inspiration til ar-
bejdsmarkeds- og uddannelsespolitikken mm.

Veer ogsa tydelig i din holdning om ligeveerd mellem kvinder og maend.



VIND SAGEN
Kollektivt!!

eks. underskrifts-
indsamling

badges, T-shirts, aktioner!

11. ORGANIZER FRA BAR BUND...
Hvis du skal lave organiseringsarbejde, og der slet ikke er nogen generel

overenskomst mellem hovedorganisationerne, ingen lokalaftaler eller
fagforeningsmedlemmer, sa er du pa bar bund som organizer. Men ogsa her
kan der gores noget.

Som organizer skal du jo gere dit hjemmearbejde, finde ud af, hvad der sker
pa en sadan virksomhed, om kvinderne er tilfredse eller utilfredse, om der
er sager, der gor, at de foler sig uretfaerdigt eller darligt behandlet og har
brug for en fagforening til at hjalpe og beskytte sig.

Som organizer kan du fa inspiration gennem nedenstaende model til at f4
medarbejdere pi en arbejdsplads organiseret og opna overenskomst.

Figur 3: OrganiseringscirklenV!

SAGER
Relevant
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Kunne vindes

ORGANISATION
kortleeg arbejdsplads

Find "meningsdannere”
Saml og involvér menings-
dannere

UDDANNELSE
Baseret pa sager
Problemlgsning
Faelles kan vi vinde




Ofte hgrer man om darlig behandling af medarbejdere pa en virksomhed — det
kan enten ske gennem bekendtskabskredsen, pressen eller pa anden made.
Man hgrer om "sager” — dvs. urimelig behandling, darlig len osv. Sddanne for-
hold gor det muligt at naerme sig en arbejdsplads med henblik pa at fa medar-
bejderne organiseret. Derfor er det vigtigt, at organizeren far mulighed for at
snakke med en medarbejder og hore, hvad det hele drejer sig om. Denne snak
kan fore til, at man sammen kortleegger arbejdspladsens problemer, og hvem
der er vigtigt at snakke med i naeste omgang.

Hernzest er det vigtigt, at du sammen med meningsdannerne blandt medar-
bejderne pa virksomheden diskuterer de sager, der mitte vaere — og undersgger
om de kan vindes. Og hele tiden opbygger et tillidsforhold mellem jer. Nar I sa
har faet opbygget savel tillidsforhold som har fiet udviklet, hvad medarbej-
derne vil ga i aktion p3, sa handler I. Der er mange eksempler pa, at man kan fa
skabt ordnede overenskomst- og aftaleforhold i sidanne virksomheder — samt
fa udviklet kvindelige fagforeningsledere- og aktivister gennem denne kamp.

Gooe rao:

«  Som organizer af kvinder skal du vaere virkelig god til at opbygge og
udvikle gensidige relationer til kvinder

« Find kvindelig/e meningsdanner/e i medarbejdergruppen med poten-
tiale og mod til at keempe mod uretfeerdigheder

« Brug tid pa at drgfte med meningsdannere, hvordan hele medarbej-
dersituationen kan forstas og analyseres

+ Dreftigennem med meningsdannere flere scenarier om, hvad der kan
geres og hvordan det kan ggres for at mobilisere deres kolleger til en
kamp mod unfair behandling
Fa medarbejderne pa virksomheden til at melde sig i fagforening og
A-kasse
Nar alt er klart, skal der laves en kollektiv og veloplagt indsats, hvor
medarbejderne viser, hvad det er, de vil opnd. Og sd er tiden herefter
ofte moden til en samtale og forhandling mellem arbejdsgiver og med-
arbejdere om overenskomst og aftaler.
Fa den lokale fagforeningsafdeling til at stille op med ressourcer og
hjzelp til de aktionerende medarbejdere pa virksomheden
Skriv historien om, hvad der sker - og forteel den i fagforeningsregi
gennem interviews og reportager - fa heltinderne til at fremsta tyde-
ligti historien gennem deres egne fortallinger



NOTER - HENVISNINGER TIL KILDER

"Kollektiv handling - faglig organisering og skift af fagforening af Flemming Ibsen, Laust Hoge-
dahl og Steen Scheuer, Nyt fra samfundsvidenskaberne 2012, side 121 ff
UTillidsrepraesentantundersggelsen: Tillidsrepraesentanten og arbejdspladsen af Trine P. Larsen,
Steen E. Navrbjerg og Mikkel Mgller Johansen, Rapport 1 2010, side 200 ff, LO 2010

MKvinder er ogsa: gifte, single, mgdre til teenagere eller smabgrn, enlige modre, karrierekvin-

der, seniorer osv.

V“Women Want More. How to Capture Your Share of the World’s Largest, Fastest-Growing Mar-
ket” by Boston Consulting Group - fundet af Anne-Mette Michaelsen, Powerkvinderne

v Herman Schmid: Forenede vi st — om arbejderbevaegelsens fellesskabs- og solidaritetsformer,
Arbejderhistorie nr. 4, 1997

VI Cost benefitanalyse - er en systematisk proces, hvor fordele og ulemper - indtaegter og udgif-
ter - vejes op mod hinanden for at vurdere om det er en sund investering, der skal foretages.
Udgifterne til fagforening og A-kasse skal opvejes imod de fordele, der er ved at vaere medlem og
betale disse kontingenter og bidrag

VI'Kon og fagbeveegelse 1 100 ar af Anette Wolthers, FIU/LO juni 2002. Kan ogsa downloades pa
www.loli.dk

VI Modellen er demonstreret af Andy Snoddy ved et mgde om fagforeningsmedlemskab og ken,

november 2011.










